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@AP'A RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

INSTITUCIONAL GOVERNANGCA OPERAGAO

MENSAGEM DA

ALTA DIRECAO

BRUNA
VILELA

Apresentar mais um Relatério de
Sustentabilidade da Construtora Apia reforca o
Nosso compromisso com uma atuagdo cada vez
mais responsavel, ética e alinhada aos desafios
do presente e do futuro. Ao longo de nossa
trajetéria, seguimos firmes no propodsito de
construir infraestrutura que transforma
realidades, sempre com respeito as pessoas, ao

meio ambiente e as comunidades onde atuamos.

O ano de 2025 foi marcado por um importante
ciclo de crescimento, acompanhado de novos
desafios que demandaram evolugdo e adaptacao.
Nesse contexto, promovemos adequagdes em
nosso Sistema de Gestdo Integrada, fortalecendo
processos e ampliando a maturidade da nossa
governanga. Também avancamos em nossa
estrutura organizacional, com a criagdo de duas
diretorias adjuntas de obras, assumidas por
profissionais que ja atuavam como
superintendentes, além do ingresso de um novo
diretor financeiro, contribuindo para o
fortalecimento da nossa gestdo e da nossa
estratégia de longo prazo.

PESSOAS

SOCIAL AMBIENTAL ~ SAUDE E SEGURANGA 01

A sustentabilidade segue como um pilar
essencial da nossa estratégia. Ela orienta
decisdes, direciona investimentos e fortalece
a forma como conduzimos nossos negdcios.
Integrar os principios de ESG ao dia a dia da
Apia é resultado de uma evolugdo continua,

que envolve governanga solida,
responsabilidade socioambiental e uma
cultura organizacional pautada pela
integridade.

Neste ultimo ciclo, avangamos no

fortalecimento de processos, na gestdo
consciente de recursos naturais, no cuidado
com a seguranga e no desenvolvimento das
pessoas, além do aprimoramento das praticas
de compliance e transparéncia. Cada avango
reflete o empenho coletivo de nossos
colaboradores, parceiros e liderangas.

Este relatério representa mais do que a apresentagdo de resultados: € um instrumento de transparéncia, aprendizado e reflexdo. Nele,

compartilhamos conquistas, reconhecemos desafios e reafirmamos nosso compromisso com a melhoria continua. Seguiremos evoluindo, com
responsabilidade e visdo de longo prazo, para construir ndo apenas obras, mas um legado positivo para as proximas geragoes.
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https://www.youtube.com/watch?v=dp2GM8iWPTU

INSTITUCIONAL

@AP'A RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

GOVERNANGCA

OPERAGAO

PESSOAS

SOCIAL AMBIENTAL ~ SAUDE E SEGURANGA 03

NOSSA HISTORIA
LINHA DO TEMPO

Segunda grande ampliagdo de
mercado, com a criagdo da
Apia Empreendimentos e da

nova Diretoria Comercial e de

Obras, como suporte a
diversificagdo da atuagdo para
outros empreendimentos e
outros estados - Goias,

Primeira ampliagdo de mercado,
atuando na regido do sul de
Minas e na regido do Vale do

Ago (MG), com projetos de
grande porte, em parceria com
empresas como ACESITA,
USIMINAS, CENIBRA, CEMIG,
COPASA, entre outras.

Espirito Santo e Rio de Janeiro.

= TSN
~ T _4-"‘/ I s 4
1960 - 1970 1980 - 1990
Expertise em obras
Uma empresa jovem e 1970 - 1980 rodovidrias, pavimentagdo e 1990 - 2000

ousada, inovando em obras

publicas estratégicas para o
crescimento da entdo

expoente capital de Minas
Gerais: Belo Horizonte.

projetos de integragdo
nacional do DNIT e DER/MG,
com destaque para as
estradas do Centro Oeste
de MG e todo o ES.

2000 - 2010

Expertise no segmento de

mineragdo, com atuagdo em

parceria com a Vale S A. em
todo o pais, com projetos

com visibilidade

internacional. Atuagdo no

mercado imobilidrio de luxo,

com empreendimentos
como o Alphaville, em Nova
Lima, MG. Certificagdo ISO
9001.

Ampliagdo da parceria com a
Vale, consolidando a Apia nos
segmentos de mineragéo e
siderurgia. Grande destaque no
setor privado, com operagoes,
investimentos e negoécios em
engenharia. Nova sede
administrativa e gest&o voltada
para inovagao tecnoldgica,
sustentabilidade e Compliance.

> AT

2010 - 2020 2020-2025

Fortalecimento da atuagdo da Apia no
setor privado, com obras estratégicas
para a Samarco e ampliagdo da
presenga em contratos de
concessionarias como EPR, EcoRodovias
e Arteris. Consolidacdo da expertise em
infraestrutura, mineragdo e mobilidade,
reforcando a confianga de grandes
clientes e o protagonismo da empresa
em projetos de alta relevancia.
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NOSSA | NOSSA " NOSSOS
MISSAO VISAO VALORES

. Principi | a Fi tisfaca
Ser referéncia no segmento de Executar obras de Lo ,O,Ie HoVast Bl
= . . - Sustentabilidade em solugdes. do cliente.
Construcdo Pesada do Brasil com engenharia com qualidade e (ESG)
atuacdo eficiente, responsavel e sustentabilidade para contribuir
sustentavel. com o crescimento do pais. Diversidade, Valorizagdo Integridade e ética

Equidade e a vida. nos relacionamentos
Inclusdo. (Compliance).
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-------------------- PARA (PA)

* Redencao

e Maraba
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e Canaa dos Carajas
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e Cambara
e Santo Anténio da Platina

m SANTA CATARINA (SC)

e Canoinhas
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PESSOAS
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A obra 0918 — Complexo Vargem
Grande conquistou o 1° lugar no Prémio
Kaizen da Vale, destacando o
compromisso da Apia com a melhoria
continua, exceléncia operacional,
aumento da produtividade e
fortalecimento da seguranga no
trabalho.

Apia foi reconhecida pela Samarco
como parceira em iniciativas sociais,
destacando seu compromisso com a
promogdo do impacto positivo, a
valorizagdo das pessoas e o
fortalecimento das comunidades onde
atua. O reconhecimento reflete o
empenho das equipes em desenvolver
acoes com responsabilidade e foco no
desenvolvimento social.

Apia foi reconhecida, pelo segundo ano
consecutivo, no Prémio Melhores
Fornecedores da EcoRodovias,
destacando-se por exceléncia, ética,
qualidade, sustentabilidade e parceria. O
reconhecimento reforca o compromisso da
empresa com a entrega de infraestrutura
responsavel e sustentavel.

W
S,
R

~—— CERTIFICACOES, PREMIOS —

S

& RECONHECIMENTOS.

o, .

Apia recebeu Mog&o de Aplausos de
Ouro Preto pelas iniciativas sociais no
municipio e regido, reforcando seu
compromisso com o desenvolvimento
comunitario. Entre as agSes apoiadas,
destacam-se projetos de esporte, lazer e
geragdo de renda, com impacto positivo
nas comunidades locais.

A Apia foi reconhecida pela JIAC,
parceira da instituicdo Fé e Alegria, pelo
apoio ao projeto que oferece
atendimento odontolégico gratuito a
criangas em situagdo de vulnerabilidade
em Santa Luzia.

Em 2025, a Apia recebeu do Instituto
Mano Down o selo Empresa Amiga —
Semente do Bem, reconhecendo seu
apoio a iniciativas de inclusdo e
reforgando seu compromisso com a
responsabilidade social.
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- & RECONHECIMENTOS. ‘
| GERTIFICADO N* RTIFICADO N° CERTIFICADO N*
> 45423/24 £t G EMS-10122/1 OHS-5527
e CERTIFICATE No. CERTIFICATE No. CERTIFICATE No.
- CONSTRUTO ! . o
v i AT i = STRUTORA APIA S
” IS0 1400

OF DRAINA

ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001

Sistema de Gestdo Sistema de Sistema de Gestdo de Saude
da Qualidade

Gestéo Ambiental e Seguranga Ocupacional
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7 estados

com operagdes ativas

e/

RS 2,3 mi

investidos socialmente

852

44% de crescimento Ul

/ fornecedores ‘
1 no investimento social em cemiiEiedes \ ‘i
DESTAQUES DE 2025 comparagao com 2024 !
26 estados “‘
5.807 ] : ‘

. : ¥ atendidos pela cadeia
Rs 1,79 bi pessoas diretamente 3 de suprimentos \

em relagdo a 2024

movimentados na cadeia

de crescimento da participagdo B GrrEeEErhes
feminina em 2025

RS 72,6 milhdes

o,

de lucro liquido 71,8/0

[

de crescimento no numero de
Rl B0 1A y colaboradores PCD em 2025

90+ boas praticas
implementadas em

9.949

-a
-~ -

em receita liquida impactadas
RS 1,08 bilha
57% de crescimento 68.5% 31, ihao
e

S g

l i ‘ 1 i 83.3% nossas operagdes
! ', i U admissées de aumento de pessoas com ; — g
i g 1 = deficiéncia em cargos de (
L!—- ! " 327.937h lideranga em 2025 78% d id
i {  de treinamento | o A0S resiauos
‘ 1] H iclados ou coprocessados
[ recic o)
35,81 h / 427h
de treinamento por de ez el _ 78116 tCO,e

colaborador inventariadas
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ESTRATEGIA ESG

GRI 2-12 | 3-1| 3-2
VISAO E PROPOSITO ESG

A estratégia ESG da Apia esta fundamentada na integracdo dos
aspectos ambientais, sociais e de governanga ao modelo

de negdcios, orientando a tomada de decisdo em todos os niveis da
organizagao.

Mais do que um conjunto de praticas, o ESG é entendido como um
direcionador estratégico para geragdo de valor sustentavel

no longo prazo, promovendo equilibrio entre desempenho econémico,
responsabilidade socioambiental e solidez institucional.

NESSE CONTEXTO, A APIA BUSCA:

 Integrar os principios de ESG a estratégia e a gestdo do negdcio;

¢ Fortalecer a sustentabilidade em todas as etapas de suas operagdes;

e Gerar valor para clientes, colaboradores, comunidades e demais partes interessadas;

e Promover a inovagdo e a melhoria continua dos processos;

e Reduzir impactos ambientais e ampliar os impactos sociais positivos;

e Atuar com ética, transparéncia e governanga, fortalecendo a confianca e a
perenidade do negdcio.

@z Garantir ambientes de trabalho @Z Atuar de forma ética,

seguros, inclusivos e respeitosos transparente e responsavel

Ve Gerar valor compartilhado para clientes, @ Minimizar impactos ambientais e
@ colaboradores, parceiros e comunidades promover o uso eficiente de recursos
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DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS E PILARES

APRESENTAGAO

A estruturacdo da estratégia ESG da Apia estd baseada em pilares que
orientam suas iniciativas, metas e indicadores de desempenho.

GOVERNANCA E INTEGRIDADE:

Fortalecimento das praticas de governanga corporativa, com énfase em
ética, transparéncia e conformidade regulatéria. Inclui a consolidagdo de
politicas internas, gestdo de riscos, controles operacionais e mecanismos de
integridade.

EXCELENCIA OPERACIONAL E AMBIENTAL:

Busca continua por eficiéncia nos processos produtivos, com foco na
reducdo de impactos ambientais, gestdo adequada de residuos, uso
consciente de recursos naturais e controle de emissdes.

SAUDE, SEGURANCA E VALORIZAGAO DAS PESSOAS:

Promocdo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, com
fortalecimento da cultura de segurancga, programas de saude ocupacional e
iniciativas voltadas ao bem-estar fisico e mental dos colaboradores.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E
RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES:

Atuagdo responsavel nos territérios onde a empresa estad presente,
por meio de projetos sociais, iniciativas de engajamento
comunitdrio e promogdo do desenvolvimento local.

INOVACA~O E SUSTENTABILIDADE:

Incorporagdo de tecnologias e solugdes inovadoras que contribuam
para maior eficiéncia operacional e redugdo de impactos
socioambientais, impulsionando a transformac&o digital no setor.

INSTITUCIONAL

GOVERNANGCA

OPERAGAO PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGCA

Esses pilares sdo desdobrados em metas,
indicadores e planos de agdo, monitorados
periodicamente pelas areas responsaveis e
pela alta lideranga.

10
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- ESTRATEGIA -

&,

' Desenvolvi]_lﬁ';ntd”‘g-ustent'ével (ODS)

A Apia reconhece a importancia da Agenda 2030
e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) como referéncia global para o avango do
desenvolvimento sustentavel.
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INCORPORACAO DOS ODS
NA GESTAO ORGANIZACIONAL

ERRADICAR
APOBREZA

%L

EDUCAGADDE
QUALIDADE

]

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

=)

1 AGAD CONTRAA
MUDANCA GLOBAL

1 PAZ, JUSTICA
EINSTITUICOES

SAODE
Geragao de emprego e renda com 3 DE QUALIDADE
contratagdo de mé&o de obra local e
capacitacdo de comunidades

vulneraveis.

IGUALDADE
Treinamentos técnicos e capacitagdo 5 DEGENERD Capacitagdo de mulheres para
profissional ampliam o acesso ao 2 geracdo de renda e inclusdo

conhecimento nas comunidades. feminina no mercado de trabalho.

u
TRABALHO DIGNO

ECRESCIMENTO icé
E ot Condigoes de trabalho seguras e

/\/ éticas, com valorizagdo dos
‘|| colaboradores e respeito a legislacado.

Inclusdo de comunidades locais e
iniciativas sociais voltadas a grupos
vulneraveis.

Controle de emissdes e uso racional
de recursos naturais para mitigar
mudancas climaticas.

Controles ambientais rigorosos para
prevenir contaminagdo e preservar
ecossistemas aquaticos.

2
_®

Garantia de ambientes seguros,
programas de prevengdo e promogao
da saude ocupacional.

PARGERIAS EMEIDS
. " 1 DEMPEMENTAGAD  Atuagdo conjunta com clientes, A conexao com os ODS reforga o
Governanga corporativa com Coédigo . : phe =
A fornecedores, comunidades e ., compromisso da Apia com padrdes
de Conduta, transparéncia e N . i X i - o .
instituicbes para ampliar o impacto internacionais de sustentabilidade e orienta

integridade nas operacdes.

positivo. a evolucdo continua de suas praticas ESG.
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ODS PRIORITARIOS
AGENDA ESG

ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO
POR QUE E PRIORITARIO

Historicamente masculina, a constru¢do civil enfrenta desafios relevantes
relacionados & equidade de género. Para a Apia, ampliar a participacdo feminina
representa uma agenda estratégica de inovacdo, diversidade, fortalecimento
cultural e competitividade.

CONEXAO COM A ESTRATEGIA DO NEGOCIO

Ambientes mais diversos fortalecem a inovagdo, ampliam a capacidade de
atragdo de talentos e contribuem para relagdes mais sustentaveis com clientes,
investidores e sociedade.

COMPROMISSOS AGENDA 2030

Ampliar a participagdo feminina em posi¢ées de lideranga
Expandir programas de inclusdo e capacitagdo para mulheres
Aumentar a presenga feminina em fungdes operacionais e técnicas
Fortalecer acGes de diversidade e equidade nas operagdes

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS
690 mulheres

no quadro de colaboradores
em 2025

363 mulheres

em cargos de lideranga

Crescimento de 68,5%
na participacdo feminina em
relagdo ao ano anterior

Programa Elas na Obra, com formag&o técnica e incentivo & inclusdo feminina no setor
Projetos de geragdo de renda voltados as mulheres nas comunidades de atuagao

OPERAGAO PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGCA

ODS 8 — TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO ECONOMICO

Por que é prioritario

A geracdo de emprego, renda e qualificagdo profissional estad diretamente conectada
ao modelo de negdécio da Apia e ao desenvolvimento socioeconémico dos territérios
onde atua. O fortalecimento da empregabilidade local e da capacitagdo técnica
contribui para operagées mais sustentaveis, produtivas e socialmente responsaveis.
Principais iniciativas e resultados

9.949 327.937

admissdes horas de
treinamento

35,81

horas de treinamento
por colaborador

5,3 mi

investidos em capacitagdo e

realizadas em 2025 desenvolvimento

Programas estruturados de formac&do técnica e desenvolvimento de liderangas
Iniciativas de empregabilidade e inclusdo produtiva, como o programa Elas na Obra
e capacitagdes comunitarias

Conexdo com a estratégia do negécio

O investimento em qualificagdo profissional fortalece a produtividade operacional,
reduz riscos relacionados a disponibilidade de m&o de obra e amplia a geragéo
de valor compartilhado entre empresa, colaboradores e comunidades.

Compromissos Agenda 2030

Expandir programas de capacitagdo vinculados as operagoes;
Aumentar a participagdo de mao de obra local nas obras;
Fortalecer iniciativas de empregabilidade em comunidades vulneraveis.
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ODS PRIORITARIOS .
AGENDA ESG

AGENDA ESG / ODS PRIORITARIOS

A Construtora Apia reafirma seu compromisso com a sustentabilidade ao adotar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como
referéncia para a geragdo de valor e o fortalecimento das praticas ESG em suas operagdes. Alinhada a sua estratégia corporativa e aos
temas materiais do negécio, a Apia prioriza cinco ODS diretamente relacionados & sua atuagdo, contribuindo de forma consistente para a

Agenda 2030 por meio de iniciativas estruturadas, metas e indicadores de desempenho.

ODS 10: REDUGAO DAS DESIGUALDADES PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS

Crescimento de 71,8% Aumento de 83,3%
POR QUE E PRIORITARIO no numero de de pessoas com deficiéncia
A atuacdo da Apia em regides com diferentes niveis de vulnerabilidade social colaboradores PCD em cargos de lideranga
reforgca sua responsabilidade na promogao da inclusdo produtiva, geragdo de
oportunidades e valorizagdo da diversidade. Parcerias com instituicGes como APAE 2,3 mi

e iniciativas de inclusdo produtiva milhdes investidos
CONEXAO COM A ESTRATEGIA DO NEGOCIO e em iniciativas sociais

A promocgdo da inclusdo social fortalece o relacionamento com comunidades,
reduz riscos sociais nas operagdes e contribui para uma atuagdo mais ética,
diversa e sustentavel.

pessoas impactadas diretamente por
programas sociais @ comunitarios

COMPROMISSOS AGENDA 2030

Expandir programas de inclusdo produtiva e diversidade

Ampliar a representatividade de grupos minorizados

Fortalecer agdes voltadas a geragdo de renda e capacitagdo social
Aumentar o alcance de iniciativas sociais nos territérios de atuagdo
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APRESENTAGAO

ODS PRIORITARIOS
AGENDA ESG

ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS
POR QUE E PRIORITARIO

Como empresa do setor de infraestrutura, a Apia participa diretamente da
transformag&o dos territérios, contribuindo para mobilidade, desenvolvimento
urbano, acesso a oportunidades e melhoria da qualidade de vida.

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS

Programa Acreditar Sempre, com R$ 196 mil investidos em 11 iniciativas sociais
Projetos comunitarios com foco em educagéo, capacitagdo e geragdo de renda
Obras de infraestrutura com impacto direto na mobilidade e no
desenvolvimento regional

427 horas de voluntariado corporativo em 2025

CONEXAO COM A ESTRATEGIA DO NEGOCIO

O fortalecimento do relacionamento comunitédrio amplia a licenga social para
operar, reduz conflitos nos territorios e reforca o impacto positivo das
operagoes.

COMPROMISSOS AGENDA 2030

Expandir investimentos sociais em territorios prioritarios

Fortalecer programas estruturantes de educacdo e desenvolvimento local
Ampliar o engajamento em voluntariado corporativo e nas obras
Consolidar mecanismos de didlogo e relacionamento comunitario

INSTITUCIONAL

OPERAGAO PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGCA

ODS 12 - CONSUMO E PRODUQZ\O RESPONSAVEIS
POR QUE E PRIORITARIO

A gestdo eficiente de recursos naturais, residuos e insumos operacionais &
essencial para reduzir impactos ambientais e aumentar a eficiéncia das
operagdes da Apia.

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS

78% dos residuos destinados a reciclagem ou coprocessamento

A implantacdo de uma boa pratica em uma unica obra possibilitou o
reaproveitamento de aproximadamente 14.800 litros de combustivel em
campo.

Reutilizacdo de agua em processos operacionais

Implantagdo de usina fotovoltaica com geragdo estimada de 48.000 kWh/ano
Redugédo estimada de 3,5 tCO,/ano por meio de energia renovavel

CONEXAO COM A ESTRATEGIA DO NEGOCIO

A adocgédo de praticas de economia circular e eficiéncia operacional reduz
desperdicios, otimiza recursos, fortalece a conformidade ambiental e amplia a
sustentabilidade das operacdes.

COMPROMISSOS AGENDA 2030

Avangar na meta de residuo zero para aterro

Ampliar praticas de reaproveitamento e economia circular
Reduzir consumo hidrico e energético nas operacdes
Expandir solugbes de eficiéncia ambiental e energia renovavel
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OBIJETIVO E MATERIALIDADE
GRI 3-1]| 3-2 | 3-3

Em 2025, a Construtora Apia avancou na consolidacdo da
sustentabilidade como um eixo estruturante da estratégia
corporativa, integrando de forma mais sistematica os aspectos
ambientais, sociais e de governanga a gestdo do negdcio.

Esse avango reflete a nossa evolugdo na forma de identificar,
priorizar e gerenciar seus impactos, riscos e oportunidades,
reforcando o compromisso com a perenidade, a integridade e a
geragdo de valor compartilhado.

A sustentabilidade na Apia estd diretamente conectada ao
planejamento estratégico, a gestdo de riscos e as decisdes da
Alta Direcdo, orientando investimentos, prioridades operacionais e
iniciativas de inovacdo. Essa abordagem permite uma atuagdo
cada vez mais preventiva, eficiente e alinhada as expectativas do
mercado, dos clientes e da sociedade.

OPERAGAO PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGCA 16

TEMAS MATERIAIS:

Desenvolvimento de Comunidades e Impactos
Sociais nos Territérios;

Diversidade, Equidade e Inclusé&o;

Etica, Integridade e Compliance;

Geragdo de Emprego e Inclusdo Produtiva;
Gestdo Ambiental e Climética;

Gestdo de Riscos Operacionais e Contratuais;
Gestdo Responsavel da Cadeia de Fornecedores;
Inovagédo, Tecnologia e Eficiéncia Operacional;
Qualidade e Confiabilidade dos Projetos e Obras;
Saude e Seguranca do Trabalho.

Esses temas orientam as decisdes estratégicas, o direcionamento dos investimentos e o monitoramento do desempenho em

sustentabilidade, refletindo uma atuacdo cada vez mais integrada, responsavel e alinhada a estratégia de crescimento
sustentavel da Apia.
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PARTES
INTERESSADAS

A Construtora Apia fortaleceu, ao longo de 2025, sua abordagem estruturada de relacionamento com as
partes interessadas, reconhecendo o didlogo continuo como elemento essencial para a identificagdo de
riscos, oportunidades e impactos relevantes ao negdcio e a sociedade.

O planejamento estratégico é desenvolvido a partir do entendimento sistematico das
necessidades e expectativas de seus principais publicos, garantindo alinhamento as
exigéncias legais, regulatérias, contratuais e as demandas sociais dos territérios onde atua.

AS PRINCIPAIS PARTES
INTERESSADAS DA APIA SAO:

Clientes: foco na qualidade, segurancga, previsibilidade e cumprimento dos requisitos contratuais.

Conselheiros: solidez econémico-financeira, governanga robusta e visdo de longo prazo.

Proprietarios: resultados consistentes, crescimento sustentavel e mitigagdo de riscos.

Empregados e Prestadores de Servico: ambiente de trabalho seguro, saudavel e oportunidades de
desenvolvimento e valorizagdo profissional.

Fornecedores e Parceiros: relagdes baseadas em confianga, transparéncia, conformidade e
alinhamento a critérios ESG.

Organismos Regulamentadores: atendimento rigoroso aos requisitos legais, normativos e
ambientais.

Meio Ambiente: gestdo responsavel dos impactos ambientais e uso consciente dos recursos
naturais.

Sociedade e Comunidades: didlogo permanente, promocdo do desenvolvimento local e
fortalecimento das relagdes comunitarias.
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/ 4
CAN AIS E PRATI CAS A Apia mantém e aprimora continuamente
is d laci
DE ENGAJAMENTO inaressadse, entre os dusls se destacar

W Projetos de responsabilidade social e ﬁ\ Pesquisas de clima organizacional,

ﬂ/ iniciativas de relacionamento comunitario; @ satisfacdo e engajamento;

< Programas estruturados de capacitagao, Monitoramento por meio de indicadores, auditorias

g desenvolvimento e formagdo de liderangas; m internas e externas e relatérios periddicos de desempenho.
F? Reunides periddicas de alinhamento com - ) Canais de comunicagdo abertos e acessiveis (site

W clientes, fornecedores e parceiros; @ institucional, redes sociais e canal de ética);

Essa abordagem reforca o compromisso da Construtora Apia com a
transparéncia, a escuta ativa e a construgdo de relacdes sdélidas, ampliando
sua capacidade de gerar impacto positivo e contribuir para um futuro mais
sustentavel, ético e responsavel.
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@AP'A RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE cri 3113233

TEMA MATERIAL PILAR DA ESTRATEGIA PARTES INTERESSADAS GESTAO DO TEMA

A Matriz de Materialidade da Apia reflete a
priorizagdo dos temas ESG com maior
impacto no negécio e maior relevancia para
suas partes interessadas.

O processo considera o planejamento
estratégico, a gest&o de riscos, o didlogo
estruturado com stakeholders e o
alinhamento as diretrizes do GRI.

ALTA
MATERIALIDADE

Os temas materiais orientam decisGes
estratégicas, investimentos e o
monitoramento do desempenho, reforgando o
compromisso da Apia com o crescimento
sustentavel, a integridade e a geragdo de
valor compartilhado.

Durante o ano de 2026, a Apia realizara a
revisdo de sua matriz de materialidade,
passando a adotar a abordagem de dupla
materialidade, que avalia simultaneamente os
impactos das atividades da empresa sobre o
meio externo e os efeitos de fatores externos
em seus negocios.

MEDIA
MATERIALIDADE

SAUDE E SEGURANGA
DO TRABALHO

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

GESTAO DE RISCOS OPERACIONAIS E
CONTRATUAIS

QUALIDADE E CONFIABILIDADE DOS
PROJETOS E OBRAS

DIVERSIDADE, EQUIDADE
E INCLUSAO

DESENVOLVIMENTO DE COMUNIDADES E
IMPACTOS SOCIAIS

GESTAO RESPONSAVEL DA CADEIA DE
FORNECEDORES

GERAGAO DE EMPREGO E INCLUSAO
PRODUTIVA

INOVAGAO, TECNOLOGIA E EFICIENCIA
OPERACIONAL

GESTAO AMBIENTAL
E CLIMATICA

Cuidado, desenvolvimento e
bem-estar das pessoas

Governanga responsavel e transparente

Governanga responsavel e transparente

Governanga responsavel e transparente

Cuidado, desenvolvimento e
bem-estar das pessoas

Relacionamento e didlogo com
fornecedores e comunidade

Relacionamento e didlogo com
fornecedores e comunidade

Cuidado, desenvolvimento e
bem-estar das pessoas

Governanga responsavel
e transparente

Gestdo do impacto ambiental

Empregados e Prestadores de Servigo;
Clientes Proprietarios e Conselheiros;
Acionistas.

Todos

Proprietarios e Conselheiros; Acionistas;
Clientes; Organismos Reguladores

Clientes; Proprietarios e Conselheiros;
Acionistas; Organismos Reguladores

Empregados e Prestadores de Servigo;
Proprietarios e Conselheiros; Sociedade e
Comunidades

Sociedade e Comunidades; Proprietarios e
Conselheiros; Clientes; Acionistas

Fornecedores e Parceiros; Clientes;
Proprietarios e Conselheiros; Acionistas

Empregados e Prestadores de Servigo;
Sociedade e Comunidades; Proprietarios e
Conselheiros

Clientes; Empregados e Prestadores de

Servigo; Proprietarios e Conselheiros;
Acionistas

Todos

Acompanhamento continuo da Alta Diregao,
prevencdo de acidentes, gestdo de SST,
monitoramento de indicadores e
capacitagdo continua

Programa de integridade, codigo de ética,
canal de denuncias, auditorias e
treinamentos

Estrutura de gestdo de riscos, controles
internos e mitigagao
de riscos

Sistema de gestdo integrado, auditorias e
melhoria continua

Politicas de diversidade, inclusdo e
monitoramento de indicadores

Programas sociais, didlogo comunitario e
gestdo de impactos

Avaliagdo de fornecedores, critérios ESG e
auditorias

Programas de capacitagdo, empregabilidade
e inclus&o social

Investimentos em inovagdo e eficiéncia
operacional

Gestdo de impactos ambientais, controle de
emissdes e monitoramento
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GESTAQO DE RISCOS

E MATERIALIDADE

GRI3-3 | 3-2 | 31
Riscos e Oportunidades ESG

A gestdo de riscos da Apia esta integrada ao
modelo de governanga corporativa,
incorporando fatores financeiros, operacionais
e ESG.

A Apia monitora continuamente riscos e
oportunidades materiais, com foco na
mitigacdo de impactos e na criagdo de valor
sustentavel.

A integragdo entre gestdo de riscos e estratégia ESG
fortalece a capacidade da Apia de antecipar cendrios,

mitigar impactos e capturar oportunidades de forma
estruturada.

APRESENTAGAO

INSTITUCIONAL

OPERAGAO

PESSOAS

SOCIAL

AMBIENTAL

SAUDE E SEGURANGA 20

TEMA ESG OPORTUNIDADE BENEFiICIO ESPERADO

Reducdo de custos, aumento da produtividade e
maior competitividade

@ INOVAGAO

XY AMBIENTAL

Solugdes tecnologicas e
eficiéncia operacional

Reducdo de emissdes e uso
eficiente de recursos

Programas de capacitacdo e

IAL
8% SOC desenvolvimento
Diferenciacdo competitiva
~ MERCAD s P

SAUDE E
SEGURANGA

AMBIENTAL

CONFORMIDADE
REPUTACIONAL

DESCRIGAO DO
RISCO

Acidentes nas
operagoes

Média

Impactos ambientais

decorrentes das .
. Baixo

atividades

operacionais

Descumprimento de
requisitos legais, .
d L. 9 Baixa
regulatoérios ou

normativos

Danos a reputagéo

decorrentes de

falhas operacionais, Baixa
ambientais ou de

governanga

PROBABILIDADE

Melhoria do desempenho ambiental e reduc&o
dos impactos das operagdes

Aumento da produtividade, retengdo de talentos
e fortalecimento da cultura organizacional

Ampliagdo da competitividade, acesso a novos
contratos e geragdo de valor para o negdécio

Alto

Médio

Alto

Alto

IMPACTO

MITIGAGAO

Sistema de Gestdo de Saude e
Segurancga, programas preventivos,
treinamentos e monitoramento
operacional.

Gestdo ambiental, gerenciamento de
residuos, controle de aspectos e
atendimento aos requisitos legais.

Programa de Compliance, auditorias
internas, monitoramento legal e
capacitagdo continua.

Governanga corporativa,
transparéncia, gestdo de stakeholders
e comunicagéo institucional.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA E ESG

GRI 2-9 | 2-10 | 2-11| 215
Estrutura de Governanga

A Construtora Apia adota um modelo de governanca corporativa estruturado para

assegurar a sustentabilidade do negdcio,
a transparéncia nas relagdes e a consisténcia na tomada de decisdes, especialmente

em um contexto de projetos de alta complexidade.

A condugdo estratégica da organizagdo é realizada por um Conselho e Diretoria
Executiva, responsavel por orientar o direcionamento do negdcio, acompanhar o
desempenho organizacional e zelar pela aderéncia as boas praticas de governanga.

Como suporte ao Conselho, a Apia conta com instancias especializadas que fortalecem
o sistema de controles e a gestdo corporativa:

Comité de Controladoria e Finangas, com foco no acompanhamento da performance
econdmico-financeira e na confiabilidade das informagdes gerenciais;

Comité de Auditoria e Compliance, responsavel por supervisionar aspectos
relacionados a integridade, gestdo de riscos, controles internos e conformidade.
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A EXECUCAO DAS DIRETRIZES

Composta por liderangas executivas e operacionais que atuam de forma integrada, assegurando
o alinhamento entre planejamento, operagdo e controle. A estrutura atual & composta por:

i | b | ¢ I . I :
EDUARDO PRETTI FIGUEIREDO NEVES RICARDO PRETTI MONTE-MOR BRUNA MATIAS VILELA TAVEIRA EDUARDO MENIN HENRIQUE ASSUNGAO PAIM FLAVIO AGOSTINHO COSTA PEDRO NUNES LOPES

CRISES RO CONSELHEIRO DIRETORA EXECUTIVA DIRETOR EXECUTIVO DIRETOR EXECUTIVO DIRETOR ADJUNTO DE OBRAS DIRETOR ADJUNTO DE OBRAS
ADMINISTRATIVA DE ENGENHARIA FINANCEIRO

Essa configuracdo organizacional favorece a distribuicdo equilibrada de responsabilidades, a independéncia entre fungdes de execucdo,
controle e o fortalecimento dos mecanismos de supervisdo, contribuindo para uma gestao mais eficiente e orientada a resultados.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA E ESG

GRI2-9 | 2-10 | 2-11 | 2-15
TRANSIC[\O NA DIRETORIA FINANCEIRA

O ano de 2025 consolidou um ciclo de sucessdo planejada na Diretoria
Executiva Financeira da Apia, reafirmando nosso compromisso com a
governancga e a continuidade dos valores corporativos.

O LEGADO DE PAULO CAMPOS

Cinco décadas de dedicacdo e consolidagao.

Apos 53 anos de histéria na Apia, Paulo Campos encerrou seu ciclo como
Diretor Financeiro, e a partir de agora integra o Comité de Auditoria e
Compliance e o Comité de Controladoria e Finangas da organizag&o. Sua
trajetoéria foi o alicerce para:

Estruturacdo Financeira: Evolugdo de processos manuais para
uma gestdo estratégica e integrada.

Governanga Sélida: Implementagdo de uma cultura pautada
pela ética, disciplina e responsabilidade.

A?a? = ’
NOVO CICLO:
Crescimento Sustentado: Lideranca essencial na manuteng&o
da perenidade do negdcio e relagoes institucionais. GESTAO HENR’QUE PAIM

Em outubro de 2025, Henrique Assuncgdo Paim assumiu a diretoria,
trazendo sua expertise de grandes instituicdes financeiras para Inovac;éio e Visao Estratégica de Mercado.
impulsionar a Apia em quatro frentes principais:

¢ Eficiéncia e Dados: Gestdo moderna orientada a dados para respostas . ~ £ ., A .
PR . Esta transu,'ao assegura que a Apla preserve sua essencia
ageis aos desafios do setor.

o Gest&o de Riscos: Fortalecimento da governanca e mitigagdo de histérica enquanto acelera em dire¢do a patamares
vulnerabilidades. superiores de exceléncia técnica e inovagao.

* Integragdo ESG: Alinhamento direto entre a estratégia financeira e os
indicadores de sustentabilidade.

* Inovagdo: Foco em novas oportunidades de crescimento e valor
sustentavel no longo prazo.
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INSTITUCIONAL
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REFORCO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANGA DAS OPERACOES

GRI 2-9

Como parte do processo continuo de evolugdo da gestdo
corporativa, a Apia instituiu a Diretoria Adjunta de Obras, com

o objetivo de adequar a estrutura organizacional as demandas
de crescimento e complexidade das operagdes.

A nova diretoria é composta por Flavio Agostinho Costa e
Pedro Nunes Lopes, profissionais que anteriormente
ocupavam o cargo de superintendentes e que, a partir da
reestruturagdo, passaram a atuar de forma conjunta na
condugdo das operagdes.

24
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SUPERINTENDENCIAS ESPECIALIZADAS
E GESTAO FORTALECIDA

Como parte do seu modelo de gestdo, a Construtora Apia conta com superintendéncias especializadas, que desempenham papel
fundamental na tradugdo das diretrizes estratégicas em praticas operacionais, garantindo maior controle, padronizacdo e eficiéncia nas
atividades da companhia.

Essas estruturas atuam de forma integrada as diretorias, com foco na gestdo técnica, no acompanhamento de desempenho e na evolucdo
continua dos processos, fortalecendo a governanca em diferentes frentes do negdcio. Atualmente, as superintendéncias sdo compostas por:

-
DANILO BAUMGRATZ REIS g V. " . GONGALO CLEMENTE ;AJIC;LEJEI;N?;:DR;IIV;M\;?SOBRAS
* SUPERINTENDENTE DE CONTROLE E RESULTADO ' X g . SUPERINTENDENTE DE MANUTENCAO 13 R el | N ol
Responsavel pelo acompanhamento de “ ' LOGISTICA b ¢ esponsave pe.a gestdo e ex'ecugao oS
. 1 projetos, garantindo o cumprimento de prazos,
desempenho, controle de custos e analise de Responsével pela gestdo de suprimentos - o
ltad ionais e fi . i N C qualidade e produtividade.
resultados operacionais e financeiros; equipamentos, manutengdo e suporte logistico

as operagoes;

g . ~ PEDRO MAURO CAMPOS VIEIRA
Ag EDUARDO GODINHO FREIRE ' e LGOI TLIER M R &l : *N& SUPERINTENDENTE DE QSMS-RS

SUPERINTENDENTE DE OBRAS A T SUPERINTENDENTE COMERCIAL e #M Responsavel pela gestdo das areas de
Responsavel pelo relacionamento com clientes, « . = = 5

prospecgdo e desenvolvimento de
oportunidades de negdcio;

Responsavel pela gestdo e execugdo dos
projetos, garantindo o cumprimento de prazos,
qualidade e produtividade.

qualidade, seguranga, meio ambiente, saude e
responsabilidade social;

A atuagdo coordenada dessas superintendéncias contribui para o fortalecimento dos controles internos, a padronizagdo de processos e a
melhoria do desempenho operacional, assegurando maior eficiéncia na execucdo das atividades e aderéncia as diretrizes estratégicas da
organizagao.
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DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS E
FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA

GRI 404-1| 404-2 | 404-3 | 2-17

Em 2025, a Construtora Apia avangou no fortalecimento de sua governanca corporativa por meio de iniciativas estruturadas de
capacitagdo executiva, com foco no desenvolvimento de liderangas estratégicas e na sustentacdo de decisdes orientadas ao
longo prazo.

Nesse contexto, foi implementado um programa de desenvolvimento em parceria com a Fundagdo Dom Cabral (FDC), referéncia
internacional em educagado executiva, com o objetivo de ampliar a maturidade gerencial e fortalecer competéncias essenciais para
um ambiente organizacional em transformac&o.

O programa envolveu Diretores, Superintendentes e Gerentes Regionais, totalizando 28 participantes, além de convidados da 3°
geracdo da Apia, reforcando o compromisso com a formacdo continua e a perenidade do negécio.

A trilha de desenvolvimento abordou temas como planejamento estratégico, gestdo de pessoas e lideranca, gestdo de
performance e negociagdo estratégica, com foco no fortalecimento da atuagdo dos lideres, no desenvolvimento de equipes e na
condugdo de resultados.

Como resultado, destaca-se a elevagdo do nivel gerencial e o fortalecimento da atuacdo das liderangas-chave, refletindo na maior
consisténcia da execugdo estratégica e no avango das praticas de governanca.
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|| | REESTRUTURACAO DO

:; / : .‘; ’ :

I ' '/ | DEPARTAMENTO DE SUPRIMENTOS
/S I I Ao longo de 2025, a Construtora Apia, em parceria com o Grupo ETR,
o | | [ ] | conduziu um amplo processo de reestruturagdo do Departamento de
| | i . .

L] | Suprimentos, com foco no fortalecimento da governanga, na

i i i { q . 4 c

| A | padronizagdo de processos, no desenvolvimento da equipe e na

O | implantagdo de uma gestdo mais estratégica e orientada a resultados.
0 R N b

! || | Aniciativa estabeleceu novas diretrizes, controles, indicadores e

A A T O A A ) ~ 0 R

[ ! P rotinas de gest&o, contribuindo para o aumento da eficiéncia

s | operacional, da transparéncia e da geracdo de valor para o negécio.
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Principais entregas da reestruturagao:

e Implantagdo de uma nova estrutura
organizacional e redefinicdo de papéis e
responsabilidades da equipe.

e Padronizagdo dos processos de compras,
contratagdo, negociagdo e gestdo de
fornecedores.

e Criagdo de mecanismos de governanca,
indicadores de desempenho, dashboards e
ritos de gestdo.

e Capacitacdo e fortalecimento técnico da
equipe por meio de treinamentos,
recrutamento estruturado e acompanhamento
de performance.

e Ampliagcdo da integragdo entre Suprimentos,
obras e demais areas corporativas,
promovendo maior eficiéncia e alinhamento

estratégico.
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GESTAO DE CONFLITO
y DE INTERESSES

/ : ] x, ; ,;
/ f A Apia mantém diretrizes claras para prevenir e tratar situacdes que possam configurar conflitos
| de interesse, reforcando seu compromisso com a integridade e a conducdo ética dos negdcios.
| 4 - At c .
| O Cédigo de Conduta estabelece principios que orientam a atuacdo de colaboradores
F e parceiros, incentivando a transparéncia e a responsabilidade na tomada de decis&o.
N COMO PARTE DESSE PROCESSO,
A EMPRESA ADOTA PRATICAS COMO:
. . ~ : | Identificagdo e comunicagdo de
|| Esses mecanismos contribuem para a manutengdo ! o - )
(. . — - et potenciais conflitos de interesse;
|| de um ambiente organizacional ético, fortalecendo
L a confianga das partes interessadas e a
credibilidade da empresa no mercado. Avaliagdo dos casos pela
. area de Compliance;
| \ \ ‘ \ Apoio do Comité de Auditoria e
VoL Compliance em situagdes criticas;
Disponibilizacdo de canal de denuncias
para reporte de irregularidades;
@ArA CODIGO
DE CONDUTA
e Tratamento confidencial e
\ ERTRE imparcial das ocorréncias.
‘»\ ‘\.
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INTEGRIDADE, ETICA
E CULTURA ORGANIZACIONAL

COMPROMISSO COM A INTEGRIDADE

A Apia conduz suas operagées com base em principios de ética,
transparéncia e responsabilidade, reconhecendo a integridade como um
pilar essencial para a sustentabilidade do negécio e a confianga de seus
stakeholders.

Em 2025, avangamos na consolidagdo da governancga de integridade, com
foco no fortalecimento da cultura ética, na evolugdo dos mecanismos de
controle e na ampliagdo da confianca nos canais institucionais.

Destaques do ano
Revisdo robusta do Codigo de Conduta, com
atualizagdo de diretrizes e reforco de temas criticos
Realizagdo da Semana da
Integridade, integrada ao calendario corporativo
Fortalecimento do Canal de Denuincias
Evolugdo na atuagdo conjunta entre RH, Compliance e Auditoria
Ampliacdo de agbes preventivas e educativas

CULTURA DE INTEGRIDADE NA PRATICA

A Semana da Integridade, realizada em agosto de 2025,
consolidou-se como uma iniciativa estruturante para o
fortalecimento da cultura ética.

A programacgdo abordou temas criticos
para o ambiente corporativo:

¥ Uso e confianga no Canal de Denuincias

¥ Assédio moral e sexual: prevenc&o e identificacdo
[¥ Cdédigo de Conduta e responsabilidades individuais
[ Dilemas éticos e tomada de decisdo

A gestdo da integridade é conduzida por um Comité de Integridade
multidisciplinar, composto por liderangas das areas de:

[ Diretoria Executiva
& Juridico

¥ Recursos Humanos
& Auditoria

O comité é responsavel por:

¥ Deliberagdo de casos criticos

& Monitoramento de indicadores
[ Fortalecimento das diretrizes de compliance
¥ Evolugao continua da cultura ética
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VOLUME E ENGAJAMENTO

292 plo)

relatos recebidos relatos qualificados (69%)

O volume de relatos reflete confianga no canal,
ndo necessariamente aumento de desvios.

QUALIDADE E EFETIVIDADE

36% 64%

improcedentes dos relatos procedentes
O Alto indice de procedéncia indica: maturidade
no uso do canal, assertividade nas dentincias e
eficiéncia na triagem.

A Apia adota uma abordagem estruturada para
tratamento dos casos, com foco em corregao,

prevengdo e desenvolvimento.

MEDIDAS ADOTADAS

21 25 155

desligamentos  adverténcias
aplicadas

acdes de treinamento
e acompanhamento

Foco em prevengdo e desenvolvimento, ndo apenas punigdo.

APRESENTAGAO

INSTITUCIONAL OPERAGAO PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGCA

INDICADORES
CHAVE DO CANAL

CONFIANCA INSTITUCIONAL EM CRESCIMENTO

O volume de 292 relatos recebidos evidencia o fortalecimento da confianca dos
colaboradores no Canal de Denuncias como um mecanismo legitimo, seguro e
eficaz de escuta organizacional.

Com 69% de relatos qualificados e 64% de relatos procedentes, observa-se um
uso mais consciente e assertivo do canal. Esse resultado indica:

[ Maior entendimento sobre o que deve ser reportado
[ Redugdo de ruidos e registros indevidos
[+ Evolugdo na cultura de responsabilizagdo

INTEGRIDADE COMO SISTEMA VIVO! A COMBINAGAO ENTRE:

[ Alto engajamento no canal
[ Qualidade das denuncias

[“ Eficiéncia na apuragdo

[i Agdes corretivas estruturadas

demonstra que a integridade na Apia é tratada como um sistema ativo
de gestdo, e ndo apenas como um mecanismo reativo.
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DESEMPENHO

ECONOMICO E FINANCEIRO

GRI 201

RESULTADO ECONOMICO
E CRIACAO DE VALOR

Em 2025, a Apia manteve sua trajetéria de crescimento
sustentavel, consolidando sua atuagdo no setor de infraestrutura e
reforcando sua capacidade de geragdo de valor para as partes
interessadas.

O desempenho econémico da empresa reflete a combinagdo entre
disciplina financeira, eficiéncia operacional e expansdo de
contratos estratégicos, aliados a incorporagdo de critérios ESG na
gestdo do negdcio.

A GERAGCAO DE VALOR OCORRE DE FORMA
INTEGRADA, CONSIDERANDO:

[ Clientes, por meio da entrega de projetos

com qualidade, seguranga e previsibilidade

[ Colaboradores, com geragdo de emprego,

renda e desenvolvimento profissional

[V Acionistas e investidores, com resultados consistentes e
sustentabilidade financeira

[4 Fornecedores, por meio do fortalecimento

da cadeia produtiva

[% Sociedade, com impactos positivos nos

territérios de atuagdo

<

OPERAGAO PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGCA 31

- DAPIA

A Apia busca continuamente equilibrar desempenho
econdmico e responsabilidade socioambiental,
assegurando a perenidade do negécio.
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NOTAS METODOLOGICAS

INDICADOR (R$ MIL) Os indicadores de valor econémico gerado e distribuido
foram elaborados com base nas demonstragdes

financeiras auditadas da Apia, em conformidade com as

Receita Liquida R$510.209 R$515.937 R$1.091260 R$1142.349 R$1.790.923 praticas contabeis adotadas no Brasil, considerando os
seguintes critérios:

Receita liquida: corresponde a receita operacional
liquida apresentada na Demonstragéo do Resultado do
Exercicio (DRE).

Custos operacionais: compreendem a soma do custo
dos servigos prestados e das despesas operacionais,
incluindo despesas administrativas, gerais e
tributarias.

Pagamentos a Fornecedores -R$287.446 -R$323.302 -R$661.638 -R$663.279 -R$1.077.412 Salarios e beneficios: referem-se a rubrica de
despesas com pessoal, conforme detalhamento por
natureza nas notas explicativas das demonstragdes
financeiras.

Pagamentos a fornecedores: contemplam o0s
dispéndios com materiais, servicos de terceiros,
energia e utilidades, conforme classificagdo por
natureza apresentada em notas explicativas.

Tributos pagos: incluem (i) os tributos sobre o
resultado efetivamente pagos no periodo, tais como
IRPJ e CSLL, conforme evidenciado na Demonstragao
dos Fluxos de Caixa (DFC), e (ii) os impostos
incidentes sobre receita, deduzidos da receita bruta.
Valor econdmico retido: corresponde a diferenga entre
o lucro liquido do exercicio e os dividendos distribuidos
no periodo.

Custos Operacionais -R$471.981 -R$468.923 -R$954.740 -R$1.010.767 -R$1686.325

Salarios e Beneficios -R$178.159 -R$159.483 -R$269.268 -R$339.236 -R$596.594

Tributos Pagos -R$59.938 -R$56.783 -R$121.260 -R$119.136 -R$157.201

Valor Econémico Retido R$7.013 R$23.350 R$75.162 R$62.833 R$ 27.568*

*Em 2025, a Apia realizou distribuicdo de dividendos de
R$ 223.020 mil referentes a lucros acumulados de
exercicios anteriores. Do total distribuido, R$ 178.000 mil
retornaram a empresa sob a forma de aumento de capital
social. O valor econémico retido foi calculado pela
variagdo do patriménio liquido do exercicio, refletindo a
substéncia econémica da operagéo.

Em 2025, a I-'\pia alcangou receita liquida de RS 1,79 bilhdo, com crescimento de 57% frente a 2024,
impulsionado por eficiéncia operacional e consolidagdo de contratos estratégicos.

O desempenho resultou em lucro operacional de R$ 106 milhdes e lucro liquido de R$ 72,6 milhdes
evidenciando a capacidade consistente de geragdo de valor e sustentabilidade financeira.

7
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INVESTIMENTOS
ESG

Em 2025, a Apia avang¢ou na consolidacdo de investimentos
direcionados a iniciativas ESG, reforcando seu compromisso com
a sustentabilidade e a gestao responsavel.

Os investimentos contemplam:

Saude e Seguranca do Trabalho (SST): programas de
prevencao, treinamentos e melhoria de condi¢des operacionais

«®> Projetos sociais: apoio a comunidades, a¢des de
T~ voluntariado e iniciativas institucionais

Tecnologia e inovagao: implementacao de solu¢des digitais
e tecnologias sustentaveis

L
I
‘7, Gestdo ambiental: iniciativas voltadas a reducdo de impactos,
T gestdo de residuos e eficiéncia no uso de recursos

| 9 Capacitacao e desenvolvimento: treinamentos
ane técnicos e comportamentais para colaboradores

A ampliacdo desses investimentos reflete o entendimento de que
praticas ESG fortalecem a resili€ncia do negécio e contribuem
para resultados sustentaveis no longo prazo.
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

OPERAGAO PESSOAS SOCIAL

AMBIENTAL
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1 X‘i
\ \  CONEXAO COM L
\ ' SUSTENTABILIDADE \
\ A Gestdo da Qualidade contribui diretamente
GESTA~O DA QUALIDADE.' \.i para as trés dimensdes ESG:
EXCELENCIA OPERACIONAL E

\ '/ Ambiental: uso eficiente de insumos
e redugédo de residuos
GERACA~O DE VALOR SUSTENTA’VEL +/ Social: capacitacdo e desenvolvimento
continuo das equipes
A Gestdo da Qualidade na Apia é um pilar estruturante da eficiéncia
operacional, assegurando a entrega de servicos com confiabilidade,
padronizagdo e foco em melhoria continua.

| !

! i

TR

i 1

/ Governanga: conformidade com normas, i w
requisitos legais e boas praticas

DESTAQUES 2025 |

Alinhado a ISO 9001, o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) orienta  Fortalecimento da cultura de melhoria continua '

processos, decisdes e controles, fortalecendo a consisténcia das '/ Integracao da qualidade as rotinas operacionais

operagoes e a geracao de valor para clientes e stakeholders. ‘

Como atuamos

/ Evolugdo dos controles e monitoramento
de processos
Padronizagdo de processos e controle operacional

Tomada de decisdo baseada em evidéncias

/ Maior alinhamento com requisitos normativos
e expectativas das partes interessadas
Auditorias internas e analise critica do Sistema de Gestdo Integrado

Gestdo estruturada de ndo conformidades ‘

~5
¥

o
O nosso foco é a Contribui¢des para o negécio
prevencao de falhas, Re'du‘gaONde retrabalhos e desperdicios
ficianci lhori Otimizagdo do uso de recursos
Flieleinee & Mr=lielE] Mitigacdo de riscos operacionais e ambientais
continua e dos servigos

Aumento da confiabilidade dos servigos
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lNOVACﬁO, GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS
ADMINISTRAGAO CONTRATUAL E GESTAO DE RISCOS

Em 2025, o Departamento de Administracdo Contratual e Gestdo de Riscos implementou iniciativas estratégicas que reforgaram a governanga corporativa, ampliaram a
previsibilidade dos contratos e incorporaram tecnologias digitais para apoio a tomada de decisdo, com foco em prevencao de riscos e eficiéncia operacional.

GESTAO ESTRUTURADA INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A
DE RISCOS CONTRATUAIS ANALISE DE RELATORIOS DIARIOS DE OBRAS -
Implantacdo de metodologia estruturada para identificagdo, analise Desenvolvimento de ferramenta de inteligéncia artificial para leitura e analise
e priorizagdo de riscos estratégicos e operacionais, baseada em dados automatizada dos Relatorios Didrios de Obras apods aprovagdo do cliente. .
historicos, ligdes aprendidas e experiéncias contratuais anteriores. A |A identifica inconsisténcias, potenciais riscos contratuais e pontos criticos, )
gerando relatérios estruturados e rastredveis para a Administragdo Contratual.
VALOR GERADO EVOLUGCAO IMPACTO POSITIVO
Maior previsibilidade Prevista a implantacdo de VALOR GERADO Fortalecimento da governanca
dos resultados contratuais, plataforma digital dedicada & Agilidade e padronizagdo na corporativa; Gestao de riscos
- ~~— Antecipacdo de desvios e gestdo integrada de riscos, andlise documental; Redug&o de baseada em dados e tecnologia;
~~~~~~~ .< definicio de acdes mitigadoras. acdes e impactos, ampliando > riscos contratuais e falhas humanas; yellerts cr ictngs creradon
Fortalecimento dos controles o monitoramento continuo e o Maior rastreabilidade, transparéncia e da tomada de decis3o; i |
~\ internos e da cultura de suporte a tomada de decisdo. e confiabilidade das informagdes. Inovacdo aplicada a processos
i gest&o de riscos. criticos do negécio.
i _ T — _ As |n|C|at|vas reforcam o compromisso da” orgamzagac;mc"om praticas sustentaveis” de gestao ao -~ Py 7
......... : T — o ‘integrar.inovagao, _prevengdo de riscos, uso inteligente da. infermacso e transparenaa pilares™ - o % -
Sl B S M‘ T — —— essenciais para a perenidade dos negoEios e geragdo de valor no_longe~ prazo. g //,,A.»,,«»'" //
S\ G R N — - —— R s ' e ’/,.M"' 7
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INOVACAO EM MOBILIZACAO COM Gkl Ear Far
CONTROLE CENTRALIZADO E TRANSPARENTE

Ativos por Més

o 9.380 9133
Tred — TI26

Em 2025, a companhia alcangcou marcos o
relevantes de mobilizagdo, com crescimento . s
consistente ao longo do ano, saindo de 3.825 '
profissionais em janeiro para um pico de 9.380 458
em setembro. 382 =

janeiin feveenive marge aheil fave Jurho ielbigy agosn setembie eutuben nevenben ezemien

025

Mobilizagdo | Overview

. A Contratar . Quantidade Contratado . Crachés Pendentes Mio de Obra Direta Quantidade Indireta
Y ) i) EEJ %
e 8.075 == 6.698 1.205

Programade X Realizada
®irchalc @Crcha

Esse desempenho reflete a ampliagdo das operagdes e a capacidade de

resposta da Central de Mobilizagdo, apoiada por monitoramento
I - T —— continuo e gestdo integrada das equipes, o que fortalece a

B OB Ee e o ke Do omm we sk ww oW previsibilidade, reduz gargalos e aumenta a eficiéncia do processo.
B R N e e e T P
~Sakobo Momento 3 Regrade Pan - Emergencal  Rapestoduto - Caagds parte 2 Scasego L0 "
Duantidade de Mobilizados por Funcia Quantidade de Vagas a Proencher por Cargas Crachis Pandentes por Obras Dessa forma, a Apla COhSOllda a mObIlIZB(;éO como um processo
- -

estratégico, alinhado a governanga corporativa e a sustentabilidade das

worgars ot (I -2
cetrapde of v (I 10 Operagoes.

eeoeene [ <2

capprtin: [ +'3
woroasta of . I »ss

anpepcs I 15
wororrsta ot c. N 37
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL GOVERNANGCA
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INOVACAO, TECNOLOGIA E
EXCELENCIA OPERACIONAL

\
\ \ \
L
e
.
\ \ \ \
4 i i
i 4 i
- L
-
1 i
e L
i
B |
CONTROLE DIGITAL USO DE DRONES CAMERA IA PARA =\ 2 %r E
DE COMBUSTIVEL PARA PRODUCA'O ROLO PNEU ‘ \ § i
Sistema implantado em Levantamento planialtimétrico, .|mp'_9fz‘en_ta§59 de sistema com \ i \ “1 | \
comboios e pranchas para ortomosaicos, calculo de ' inteligéncia artificial embarcada, {i H 2 i i ‘
X I itoramento de integrado a cdmeras e alarmes para { i {
rastreamento do abastecimento. Weli=s @ (el detecgdo automatica de pedestres e ’x, i §
obras. veiculos em pontos cegos. ‘ \ }
Assegurou rastreabilidade, 1 ‘x §
redugdo de perdas e maior Aumentou agilidade e preciséo, Ampliando a percepgao de risco com i !
EmirElE EEs MEumEs reduzindo exposicdo das alertas em tempo real, reduzindo a i | i
L. CRniieEs & fisess probabilidade de colisGes e i i
energeticos. e ‘ atropelamentos. { ‘
i
e a 3 |
= ol
i s i
s W |
TELEMETRIA DE SENSOR DE FADIGA CONECTIVIDADE | I« 4
EQUIPAMENTOS PARA OPERADORES VIA STARLINK é 3 Wy f
3 £
Rastreamento em tempo real de Monitoramento das condi¢Ges Antenas com internet via rl‘. o §
horas trabalhadas, rota, do operador para prevengao de satélite para comunicagdo em - f74 . n B s ;
aceleraco, frenagem e el @ re e 2 s areas remotas. (e Em 2025 ampliamos o uso de tecnologias digitais e sistemas
consumo. ¥ inteligentes para aumentar a eficiéncia operacional, a confiabilidade
) » POl L Viabilizou o funcionamento das informacdes, a seguranca das equipes e a rastreabilidade dos
Automatizou memérias de operacional e promoveu o bem- continuo dos sistemas de ) .~
célculo, aprimorou o controle de estar dos colaboradores. telemetria e controle de : ativos, fortalecendo a tomada de decisdo e a governanca dos
produtividade e reduziu falhas combustivel. = processos prod utivos.
manuais.
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INOVACAO OPERACIONAL

PROGRAMA DE BOAS PRATICAS: MELHORIA CONTINUA,
SEGURANCA E SUSTENTABILIDADE NA PRATICA

Avancamos na consolidacdo de uma cultura orientada a inovagdo operacional e
melhoria continua, com a implementacdo de boas praticas que integram eficiéncia,
seguranca e sustentabilidade as rotinas de obra.

As iniciativas desenvolvidas nas operagées demonstram a nossa capacidade de
transformar desafios operacionais em solu¢des escaladveis, gerando valor
simultaneamente nas dimensdes econdmica, ambiental e social (ESG).

LOGISTICA INTELIGENTE DE EPI

A iniciativa consistiu na implantacdo de um ponto moével de entrega e controle de EPIs, integrado
ao sistema de gestdo e viabilizado por conectividade em tempo real A pratica reduziu
deslocamentos, aumentou a rastreabilidade dos EPIs e ampliou a eficiéncia operacional das
equipes em campo, contribuindo para maior seguranga, confiabilidade dos registros e qualidade

na gestdo dos recursos.

Pilares ESG relacionados:

Operacional: Eficiéncia logistica e otimizagdo de processos.
Social: Agilidade no fornecimento de EPIs e fortalecimento da seguranga dos colaboradores.
Governanga: Digitalizagdo, rastreabilidade e maior confiabilidade das informagdes.

Aplicagdo: Obra de Carajas | Para

PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGCA

+90 BOAS PRATICAS
APROVADAS EM 2025

Implantadas pelas obras e pela sede,
fortalecendo eficiéncia, segurancga e
sustentabilidade.

T 18mpn rea| 2"

Pedy GaD de daglap.
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DIGITALIZACAO DO CONTROLE DE ALCOOLEMIA

A pratica substituiu o modelo manual de testagem por um sistema digital de etilometria integrado ao
reconhecimento facial, garantindo maior agilidade, rastreabilidade e seguranga bioldgica no controle de alcoolemia
no canteiro de obras. A solugdo eliminou falhas humanas, reduziu filas e aumentou a confiabilidade e a eficiéncia do
processo de liberacdo dos colaboradores.

Pilares ESG relacionados:
¢ Operacional: Agilidade no processo, redugdo do tempo de espera e maior eficiéncia operacional.
¢ Social: Promog&o da saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores, com testagem sem contato fisico.

¢ Governanca: Rastreabilidade automatica, controle eletrénico confiavel e redugdo da manipulagdo manual de dados.

Aplicacdo: Obra de Salobo | Para

REAPROVEITAMENTO E DESCONTAMINAGAO DE COMBUSTIVEL EM CAMPO

A pratica consistiu na descontaminagdo e reaproveitamento seguro do diesel em escavadeiras, por meio de um
sistema de polimento com recirculagdo e filtragem em campo. A solugdo eliminou a necessidade de descarte de

r . g . . . kY ~ — ‘U
combustivel e desmontagem dos tanques, possibilitando o retorno imediato dos equipamentos a operagdo, com fmussugmmsusﬂ
redugdo de impactos ambientais, custos operacionais e perda de produtividade. L EMCAMBRES

A - =
" DUL
: : . - 14.8
Pilares ESG relacionados: leStL REGUPERAZD
8

e Operacional: Retomada rapida da operagdo dos equipamentos, reducdo de falhas mecéanicas e otimizagdo dos
recursos disponiveis.

e Ambiental: Evitou o descarte de aproximadamente 14.800 litros de combustivel, reduzindo residuos, impactos
ambientais e uso de novos insumos.

e Governanca: Tomada de decisdo baseada em analise técnica, reaproveitamento de recursos internos e mitigagdo
de riscos operacionais e socioambientais.

Aplicagdo: Obra da FICO | Goias -
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LAMINA TRAPEZOIDAL PARA
ESCAVAGAO DE CANALETAS

A prética consistiu no desenvolvimento e adaptacdo de ldminas trapezoidais em motoniveladora para a escavacdo de canaletas,
substituindo o uso convencional de mini escavadeiras e retroescavadeiras. A solucdo promoveu ganho significativo de produtividade,
agilidade na liberagdo para concretagem e otimizagdo do processo construtivo, com baixo investimento e aproveitamento de
equipamentos existentes.

Pilares ESG relacionados:

e Operacional: Aumento de produtividade, otimizacdo do método executivo e reducdo do tempo de ciclo das atividades de escavacao.
e Ambiental: Uso mais eficiente dos equipamentos, com potencial redu¢cdo de consumo de combustivel e retrabalhos.
Governanga: Inovagdo operacional com baixo custo, padronizagdo do processo e disseminagdo de boas préticas aplicaveis a diferentes
frentes de servigo.

Aplicagdo: Obra da FICO | Goias

REAPROVEITAMENTO DE AGUA NO
PROCESSO DE PERFURAGAO DE SOLO

A prética consistiu no reaproveitamento da dgua proveniente da drenagem da barragem para o processo de perfuragdo de solo com
perfuratriz, substituindo o uso continuo de caminhdo-pipa. A solu¢cdo permitiu otimizar o uso dos recursos hidricos, reduzir
significativamente o consumo de dgua nova e aumentar a eficiéncia operacional de forma sustentavel.

Pilares ESG relacionados:

e Operacional: Maior eficiéncia no processo de perfuragdo, eliminacdo da dependéncia de caminhdo-pipa e otimizagdo de recursos
operacionais.

¢ Ambiental: Redugdo expressiva do consumo de agua potavel e estimulo ao reaproveitamento de recursos naturais.
e Governanga: Decisdo baseada em uso racional dos recursos, fortalecendo praticas sustentaveis e responsaveis nas operagoes.

Aplicagdo: Obra de Carajas | Para
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EFICIENCIA AMBIENTAL E INOVACAO
EM RECURSOS NATURAIS

A Apia vem ampliando sua atuacdo ambiental por meio de solucdes que
promovem o uso eficiente dos recursos naturais e a redugdo dos impactos de
suas operacgoes.

-

Em um de seus principais projetos, foi implantado um sistema de captagdo e
armazenamento de agua da chuva, com capacidade para abastecer a obra por
até dois meses. A iniciativa reduz o consumo de agua potavel, contribui para a
conservagdo dos recursos hidricos e aumenta a eficiéncia no uso da agua.

Como parte dessa estratégia, a empresa conta com painéis fotovoltaicos
instalados em sua sede, com capacidade de geragdo de aproximadamente
48.000 kWh por ano. A solugcdo amplia o uso de energia renovavel, reduz a
dependéncia da rede elétrica convencional e proporciona uma redugéo
estimada de 3,5 tCO,e por ano nas emissdes de gases de efeito estufa
associadas ao consumo de energia.

Resultados:

Reducdo do consumo hidrico
Geragdo de aproximadamente 48.000 kWh/ano de energia renovavel
~3,5 tCO,/ano evitadas com uso de fonte limpa

Contribuicdo para a reducao de impactos ambientais nas operagoes
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-

AMBIENTAL

Gestdo eficiente de recursos naturais com uso
de tecnologia e inovagdo, incluindo controle
digital de combustivel, reaproveitamento e
descontaminagdo em campo, além de solugées
de reuso de dgua nos processos operacionais,
promovendo rastreabilidade e reducdo de
perdas.

SOCIAL

Iniciativas voltadas a saude, seguranca e bem-
estar dos colaboradores, com uso de
tecnologias como sensores de fadiga e drones,
reduzindo a exposi¢do a riscos e fortalecendo a
cultura de prevenc&o.

APRESENTAGAO

(

INSTITUCIONAL GOVERNANGCA

COMPROMISSO COM
SUSTENTABILIDADE

OPERAGAO

)

PESSOAS

SOCIAL AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGCA

OPERACIONAM '
Transformag&o op baseada em

tecnologia e digitalizagdo, com uso de telemetria,
inteligéncia an?sial, conectividade e automagao,
elevando eficiéncia, produtividade e controle das
operagoes.

GOVERNANCA

Fortalecimento da governanga por meio de dados
confidveis, rastreabilidade e controle de
processos, apoiados por tecnologias que
garantem conformidade, transparéncia e tomada
de decisdo assertiva.

As melhorias reforgam o compromisso da APIA com inovagdo responsével, eficiéncia no uso
de recursos, segurancga das pessoas e fortalecimento da governanca operacional, contribuindo
para a geragdo de valor sustentavel no longo prazo.
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NOSSO COMPROMISSO Sustentabilidade ndo é apenas conformidade, é

parte da nossa estratégia de crescimento

COM O FUTURO responsavel

MY (SR SF2 7 7 Iy S S [ M g

PLANETA ' PROSPERIDADE ' PESSOAS

Reduzir emissdes, preservar a natureza e Crescer com inovagdo, transparéncia e o8 Gerar valor para colaboradores,
usar recursos com responsabilidade. governanga solida. comunidades e toda cadeia de valor.
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RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL GRI 302 | 303 | 305 | 306

MEIO AMBIENTE E
RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Apia conduz suas operagdes com base em um compromisso consistente com
a responsabilidade ambiental, integrando a gestdo dos aspectos e impactos
ambientais as suas decisGes operacionais e estratégicas. A atuagdo esta
orientada pela prevencdo de impactos, conformidade legal, uso eficiente de
recursos naturais e melhoria continua do desempenho ambiental, promovendo
uma abordagem estruturada e alinhada as melhores praticas de sustentabilidade.
Nesse contexto, a gestdo ambiental é incorporada desde o planejamento até a
execugdo das atividades, assegurando maior controle, previsibilidade e
mitigacdo de riscos ambientais associados as operagdes. {1

OPERAGAO PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGCA

ESTRUTURA DE
GESTAO AMBIENTAL

A Apia adota uma abordagem sistematica para

a gestdo ambiental, baseada na identificacdo, avaliacdo
e controle dos aspectos e impactos ambientais de
suas atividades Esse modelo é sustentado por:

[ atendimento aos requisitos legais e regulatérios aplicaveis
[+ definicdo de diretrizes e padrdes operacionais

[« integracdo da gestdo ambiental as rotinas das obras

[+ atuagd@o preventiva na mitigagdo de impactos

[+ promoga&o da melhoria continua dos processos

A atuagdo integrada com as areas de seguranga, qualidade e operagdes
fortalece a gestdo e amplia a efetividade das agdes implementadas.

44
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SESPONSABILIDADE ' CONTROLE DE REQUISITOS LEGAIS

\_ \ \  MEIO AMBIENTE

AMBIENTAL GRI 302|303 | 305 | 306 \ STATUS DAS OBRIGAGOES

LY 3 i Y .‘X\-,
INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL TN
N LY i\ 3 i,
\ X
A Apia acompanha seu desempenho ambiental por meio\ de N N
indicadores que refletem o nivel de controle, maturidade ° e N\
Y N \\‘
integragcdo das praticas ambientais as operagdes. N 3
‘\\ \2\' X‘ax
Entre os principais direcionadores monitorados, destacam-se: NN\
Y g x‘\. x,\.
O ) gestdo de aspectos e impactos ambientais, com ‘x& \x
...|| acompanhamento sistematico nas operagdes \\ \\
- N\ 100,00%
[%g\ controle de requisitos legais, assegurando conformidade regulatéria Ny
\
@ realizacdo de inspecdes e rotinas de monitoramento ambiental A\
% registro e tratamento de desvios ambientais, com acdes corretivas e preventivas \ ~ -~
\ X NAO ATENDIDO v ATENDIDO . NAO AVALIADO ... POTENCIAL
romogdo de agbes de conscientizacdo ambiental junto aos colaboradores ) o 2967 0 0
i g g 5 . 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%

integragdo da varidvel ambiental as rotinas operacionais e decisorias : ) . . ..
Monitoramento continuo dos requisitos legais aplicaveis as

atividades e aspectos ambientais da empresa.

AR &

sl adocdo de indicadores para acompanhamento do desempenho ambiental nas obras
|
SR T TR SR T TR L N G T GO i !
Esses indicadores permitem avaliar a efetividade DESEMPENHO EM GESTAO B 37% DAS TORRES DE ILUMINAGAO
das agdes implementadas e direcionar melhorias AMBIENTAL SOB A OTICA e AT e e e SUBSTITUIDAS POR SOLUCOES
, ) SUBSTITUIDAS POR BOMBAS MOVIDAS ;
continuas na gestdo ambiental. DOS CLIENTES +91% FOTOVOLTAICAS OU ELETRICAS

A ENERGIA FOTOVOLTAICA
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SAUDE E SEGURANGA

SOCIAL

PESSOAS
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INSTITUCIONAL

GOVERNANGA OPERAGAO

PESSOAS SOCIAL SAUDE E SEGURANGA

DESCARTE CONSCIENTE
DE RESIDUOS E EFLUENTES

A Construtora Apia mantém praticas estruturadas para o gerenciamento de
residuos e efluentes, com foco na reducdo de impactos ambientais e no
atendimento as exigéncias legais e operacionais. O processo contempla a
segregagdo na origem, a destinagdo adequada e o monitoramento continuo,
garantindo maior controle e mitigagdo de riscos.

No periodo analisado, observa-se a evolugdo dos volumes acompanhando a
ampliacdo das atividades operacionais, o que reforca a necessidade de
constante aprimoramento dos controles ambientais e das estratégias de
destinacao.

A empresa mantém praticas adequadas para cada tipo de residuo, com
solugdes que incluem reciclagem, reutilizagdo, tratamento e disposi¢cdo final
ambientalmente correta, além do gerenciamento especifico para residuos
perigosos. Destaca-se, ainda, a ampliagdo do escopo de monitoramento, com a
inclusdo de novos fluxos ao longo do periodo.

Essas préaticas evidenciam o compromisso da Apia com a gestdo
responsavel de residuos, a prevengdo da poluicdo e a preservacdo
dos recursos naturais, alinhadas a busca continua por eficiéncia
operacional e sustentabilidade nos empreendimentos.

PAINEL DE DESCARTE DE
RESIDUOS E EFLUENTES (2024 X 2025)

Lixo Comum

Madeira

Plastico

Entulho Misto

Residuos perigosos (Classe 1)

Sucata de Ferro

Efluentes Sanitarios

Oleo Lubrificante Usado

Pneus

Papel

Alimentacdo (organico)

2024 @ 2025

740.800

701.250

196.745

159.800

_ 109.692

96.870

- 92320

89.900

- 72220

32,000
' 18.000

20.001
' 15.004

9.000

7.680
F 5100

5.240
UNIDADE DE MEDIDA:

e kg (residuos soélidos)
210 o (e
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AS INICIATIVAS ESTAO ALINHADAS AOS OBJETIVOS DE

RESPONSABILIDADE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS), COM
y.Y.Y/:{[3.hy:YB GRI 302 | 303 | 305 | 306 DESTAQUE PARA O:

ECONOMIA CIRCULAR E GESTAO DE RESIDUOS ODS 12 — CONSUMO E PRODUGAO RESPONSAVEIS

Além da destinagdo correta, o Grupo Apia avanga na hierarquia Esse alinhamento reforca o compromisso da Apia com praticas
de residuos, reduzindo na fonte, reutilizando e reciclando mais eficientes no uso de recursos, reducdo de residuos e

materiais em ciclos fechados de Proguao. promoc¢ado de uma cadeia produtiva mais sustentavel.
— I
—f

-

-

Como desdobramento da ISO 14001, a empresa busca avancar
de um modelo focado em controle para uma abordagem mais
estratégica, com foco em:

0 acidentes com residuos
perigosos registrados

78% dos residuos destinados a
reciclagem ou coprocessamento

O ETTAERE

prevencdo de impactos ao longo do ciclo de vida
integragdo da variavel ambiental a cadeia de valor
fortalecimento da cultura ambiental

Parcerias com cooperativas de materiais reciclaveis,
incentivando o aproveitamento de residuos
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APRESENTAGAO

SAUDE, SEGURANCA

E BEM-ESTAR

GRI 403

GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO (SST)

A Apia trata a satide e a seguranca do trabalho como um valor
inegociavel, integrando esses principios a sua estratégia
corporativa e & execugdo de suas operagoes.

Em 2025, a companhia avangou de forma relevante no
fortalecimento dessa agenda com a criagdo da
Superintendéncia de QSMS-RS (Qualidade, Saude, Seguranga,
Meio Ambiente e Responsabilidade Social), consolidando uma
estrutura dedicada a gestdo integrada desses temas.

Sob a lideranga de Pedro Mauro Campos Vieira, a nova
superintendéncia vem estruturando e fortalecendo a
governanga da 4area, promovendo maior padronizagdo de
processos, integracdo entre areas e monitoramento sistematico
de indicadores criticos.

INSTITUCIONAL GOVERNANGCA OPERAGAO PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGCA 49

TAXA DE FREQUENCIA
(SPT+CPT) 0,41

ACIDENTES COM AFASTAMENTO
INDICADORES E (CPT) 0,14

EVOLUGCAO EM SEGURANGCA

A gestdo orientada por dados € um dos
pilares da atuacdo da Apia em saude e
seguranga.

DESEMPENHO EM SAUDE E SEGURANGA
SOB A OTICA DOS CLIENTES +92%

O acompanhamento sistematico de
indicadores permite avaliar o
desempenho das operagoes, identificar

tendéncias e direcionar acdes ACIDENTES SEM

AFASTAMENTO (SPT) 0,27

preventivas.

TAXA DE GRAVIDADE 15,43
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APRESENTAGAO

CULTURA DE

GOVERNANGCA OPERAGAO PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL
\\ N b AY n .\‘ LY X \ X
N \ \ \ N \ X X \ kY
“’\ N N\ \ N \ \"', A \ 3 S \'\ Y
N N N AN N\ S \ N AN \ A \
N N N\ \ N Y N "‘a 4 b X L1
\ N \ \ \ \ \
SEGURANCA o N\ YAYRAYEY AR
N\ N\ N \ \ N \ \ X \ \ \
N \ \ \ \ i 3 \
N N\ \ \ \ \ \ \ \ \
A cultura de seguranga é um compromisso compartilhado entre liderangas e colaboradorés N 0V NV VWV \EE L
presente na rotina das operagdes e orientada pela prevencdo de riscos e pelo comportamento seguro \ "a A i“ '\
\ ‘x‘ \
Em 2025, a Apia fortaleceu essa cultura por meio de acdes continuas de conscientizacdo, ca aCItagao e engajamente mclumdo ‘1 O T
\ \ \ \ A ‘\ w.,\ 5 ‘\ i‘\ 2‘
\ \ \ \ \ \ \ A \ LY \ \
\ \ X % Y % 1 .\ E\X 12 \X‘
DDS e campanhas de seguranca Programas de reconhecimento Py Participacdo ativa das \ \ \
nas frentes de trabalho; por praticas seguras; liderancas nas operacdes; \ ‘g \ \
\ \ \ \
§ LY 3
“‘x\ VYAV A ‘
Y b \ A 3 3 i A
;.% Capacitacgdo continua e integracao Inspecdes e monitoramento @ - Compartilhamento de licoes
() de novos colaboradores; de indicadores de seguranca = i
Essas iniciativas contribuem para a reducdo da exposi¢do aos riscos, o
fortalecimento da disciplina operacional e a consolidagdo de um
ambiente de trabalho cada vez mais seguro e preventivo

aprendidas e boas praticas

v
P
o
e

-

Seguranga como valor: atuacdo integrada entre liderancas e equipes
compartilhada pela seguranga

reforcando a prevencdo, a percepgdo de riscos e a responsabilidade

s

o

e
o
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Verificagdes de Campo (LVs)

3 \ LY Inspeg¢ées sistemdticas para atestar i
requisitos preventivos ativos £}
~ I . :
GESTAO DE RISCOS CRITICOS COM wacsvort o |

transporte de pessoas

M o N IT o R A M E NT o l N T E L l GENTE . ; : | Controle de Carga Hordria dos Operadores i\

Monitoramento das horas extras para prevenir
. _ fadiga e garantir jornadas seguras.
Langamento e movimentagdo
de cargas

Gestao de Interdigdes e Desvios ‘,
Interrupgdo imediata de frentes de

\ trabalho sob riscos graves.
;. - . L. 5 Trabalho em altura
A Apia adota um modelo estruturado de gestdo de riscos criticos para prevenir

fatalidades e acidentes graves por meio do monitoramento continuo das atividades de
maior criticidade.

Y Acompanhamento e Indicadores
Trabalho com eletricidade Relatdrios em tempo real da aderéncia

a seguranga em cada contrato.

As inspeces em campo, o acompanhamento de requisitos criticos e a analise de

indicadores permitem identificar desvios rapidamente, apoiar a tomada de decisdo e
direcionar a¢des preventivas com maior eficiéncia.

i 1 g

) ENGAJAMENTO
As informagbes sdo consolidadas em dashboards em Power BIl, proporcionando Superviséo Ativa

- . ~ ~ Apli 3o sist tica de LV: lvi t
rastreabilidade, padronizacdo e uma gestdo baseada em dados, fortalecendo a cultura de do oncenharia, idorangas & SoT
prevencdao em todas as operacdes.

CONFORMIDADE
Controle de Motoristas

Prevengdo de riscos legais e monitoramento §
~ o continuo da jornada de trabalho. ‘
Gestdo orientada por dados:

Monitoramento continuo dos riscos criticos

Identificagdo rapida de desvios

A h t t | Desenvolvimento de uma cultura orientada & prevengdo, ao engajamento das liderangas e a
companhamento em tempo rea gestdo proativa dos riscos.

Priorizagdo de agbes preventivas

Maior rastreabilidade e suporte a decisédo

ADERENCIA
Cultura de Prevengdo

Gestdo por Desempenho

Painéis gerenciais que apoiam a avaliagdo do desempenho dos contratos
agées para melhoria continua.
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OS RESULTADOS ALCANGADOS SAO

oA U DE . SEGURAN SUSTENTADOS POR UMA BASE
113V XYr:-Y"4 GRI 403 ESTRUTURADA DE GESTAO:

Padronizagdo dos processos de saude,
garantindo conformidade, rastreabilidade e
seguranga juridica.

SAUDE OCUPACIONAL: INDICADORES
QUE SUSTENTAM A EFICIENCIA E O CUIDADO

Gestdo ativa de exames ocupacionais, com
controle de prazos e integragdo entre areas.

A gestdo de saude ocupacional da Apia evoluiu para um modelo estruturado, orientado por
dados e focado na prevencdo, refletindo diretamente na eficiéncia operacional e na

sustentabilidade do negécio. Em 2025, os indicadores consolidam um cendrio de controle, . . ..
. - Uso estratégico de dados e indicadores,
maturidade e geragdo de valor.

apoiando decisGes mais rapidas e assertivas.
DESTAQUES DE DESEMPENHO EM SAUDE (2025)
Programas e campanhas de saude, com foco
em prevencdo, saude mental e qualidade de

Absenteismo Faltas Injustificadas vida.

1,64% 0,20%

Engajamento continuo das equipes, por meio
de DDS/DMS e a¢bes de comunicag&o.

Menor absenteismo e afastamentos refletem diretamente em produtividade e eficiéncia.

Notas de referéncia:

A taxa de absenteismo foi analisada considerando benchmarks de mercado amplamente utilizados nos setores de construgéo e salde ocupacional, nos quais
indices de até 2,0% séao classificados como excelentes, entre 2,1% e 3,0% como bons, entre 3,1% e 4,5% como de atengao e acima de 4,5% como criticos. Esses
parametros s&o referéncias de gestéo e néo limites legais.

Faltas injustificadas: A taxa de faltas injustificadas foi avaliada considerando benchmarks de mercado utilizados na gestdo de pessoas e salde ocupacional, nos
quais indices de até 0,5% sao classificados como excelentes, entre 0,6% e 1,0% como bons, entre 11% e 2,0% como de atengéo e acima de 2,0% como criticos.
Esses parametros s&o adotados como referéncias para acompanhamento e melhoria continua.
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GRI 403-6

FATORES PSICOSSOCIAIS

A Apia reconhece a saide mental como um tema fundamental para a seguranca, o bem-
estar e o desenvolvimento sustentavel de seus colaboradores. Em 2025, a Companhia
fortaleceu a gestdo dos fatores psicossociais por meio da implementagdo do Programa de
Gerenciamento de Fatores Psicossociais (PGFP), alinhado a NR-1 e ao Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais (GRO).

Para avaliar os riscos relacionados ao ambiente de trabalho, foi aplicada a metodologia HSE-
IT (Health and Safety Executive Indicator Tool), referéncia internacional na identificacdo e
monitoramento de fatores psicossociais. A pesquisa analisou sete dimensdes essenciais:
Demandas, Autonomia, Apoio da Lideranga, Apoio dos Colegas, Relacionamentos, Clareza de
Papéis e Comunicagdo e Mudancas.

Os resultados demonstraram um cendrio amplamente positivo, com 87,8% dos fatores
avaliados classificados como risco Muito Baixo ou Baixo. A avaliagdo evidenciou elevados
indices de clareza sobre func¢des e responsabilidades, autonomia na execugdo das atividades

e qualidade das relagdes interpessoais, fatores diretamente relacionados & promocdo da
saude mental e a construcdo de ambientes de trabalho saudaveis.

A andlise consolidada apontou que 63,8% dos fatores foram classificados como risco Muito
Baixo, 24,0% como Baixo, 10,0% como Médio, 2,3% como Alto e 1,5% como Muito Alto,
indicando que os riscos psicossociais da organizacdo permanecem predominantemente
controlados e dentro de pardmetros aceitaveis.
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SAUDE MENTAL E [KeiElex e o T G
FATORES PSICOSSOCIAIS

“"\\ 1\"». ;‘x,'\
\ \
DESTAQUES DE 2025 \
m 35 questdes avaliadas por meio P
B 5 da metodologia HSE-IT

b g g e g i A"‘-;‘ \ 'x\ \" ‘
4 (4% 3 . L ‘-' ':' " ‘\ ‘1
‘? 7 dimensdes psicossociais
monitoradas

e
\ \ i"‘; \
D
N )
‘; 87.8% dos fatores classificados ‘ v \
. . . . 5 L § L] 1 i
@ como risco Muito Baixo ou Baixo. \ \ \ | 4
4 4 i 1
S A R T
(./:' 93,0% de favorabilidade em clareza o A G
o~ . i i i
) ] de fungdes e responsabilidades. G G T
i i E; {
e e
1 1 1 1 i
L b oA
90,8% de favorabilidade em autonomia G T B
e controle das atividades. o \ e /]
89,7% de favorabilidade nas
relacdes entre colegas.

L
"

® @ Riscos psicossociais avaliados como |
ﬁo 5 predominantemente controlados e de baixa
criticidade.
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T e Avaliagbes periodicas estruturadas

MaSYeY YN GRI 404 | 405 | 406
DESENVOLVIMENTO

GESTAO DE PESSOAS

A Apia reconhece que o desenvolvimento sustentavel do negécio esta
diretamente relacionado a valorizagdo de suas pessoas. Em 2025,
mantivemos uma atuagdo consistente na gestdo de pessoas, em um
contexto marcado pela alta mobilidade de m&o de obra caracteristica
do setor de construgéo.

Ao longo do periodo, foram registradas 9.949 admissdes, reforcando a
importdncia do fortalecimento continuo das estratégias de atragdo,
retengdo e desenvolvimento de talentos. Seguimos comprometidos com
a valorizagdo dos nossos profissionais, promovendo oportunidades de
crescimento interno e mobilidade organizacional.

Em 2025, foram realizadas 3.814 movimentagdes internas entre areas e
unidades, além de 1824 promogdes, evidenciando o estimulo ao
desenvolvimento de carreira dentro da empresa.

RECRUTAMENTO, DESENVOLVIMENTO
E CARREIRA

A Apia adota critérios estruturados e transparentes para promocao e evolugdo profissional,

baseados em:

Desempenho e entrega de resultados
e Desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais
e Aderéncia a cultura organizacional

e Potencial de crescimento e prontiddo para novos desafios

¢ Principios de equidade e igualdade de oportunidades

Wana

As decises sdo conduzidas dentro de uma governanga definida, envolvendo liderangas e comités, |
T reforcando a consisténcia e a transparéncia dos processos.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

A Apia adota um processo estruturado de avaliacdo de desempenho como ferramenta
estratégica de gestdo de pessoas, focada no desenvolvimento continuo,
reconhecimento de resultados e alinhamento aos objetivos do negdcio.

Realizada anualmente por meio de plataforma digital, a avaliagdo considera multiplas
perspectivas (autoavaliagdo, gestor e avaliadores complementares), assegurando
consisténcia e visdo ampliada do desempenho dos colaboradores.

O processo é conduzido em ciclo continuo: planejamento, avaliacdo, feedback e
desenvolvimento.

Os resultados passam por etapa de calibragdo, conduzida pelo DRHE, garantindo
equidade, mitigagdo de vieses e maior confiabilidade das avaliagées.

Como desdobramento, sdo estruturados Planos de Desenvolvimento Individual (PDI), que
orientam a evolucdo de competéncias, apoiam a gestdo de carreira e fortalecem o
engajamento e retencdo de talentos.

Os dados consolidados subsidiam decisGes estratégicas relacionadas a gestdo de
talentos, com apoio de ferramentas como a matriz 9Box, que integra desempenho e
potencial dos colaboradores.
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Para o ciclo de 2026, a Apia prevé a evolugao
do processo, com a implementagdo de novas
competéncias e escala de avaliagao,
simplificagdo das etapas e maior protagonismo
do Comité de Avaliagdo de Desempenho e
Adesdo a Cultura, responsavel pela analise
colegiada dos resultados.

A evolugdo também contempla maior
proximidade do RH junto as liderancgas,
fortalecimento da capacidade de feedback dos
gestores e ampliacdo da equidade na avaliagéo
das competéncias, contribuindo para o aumento
da maturidade da lideranga organizacional.

Adicionalmente, haverd maior integragdo entre
os resultados da avaliagdo e a tomada de
decisdo em gestdo de pessoas, utilizando os
dados de desempenho como base estruturada
para processos de sucessdo, promogoes,
movimentagdes internas e desligamentos.
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MONITORAMENTO DA Qaew o
ASSERTIVIDADE NAS CONTRATAGOES

Como parte do fortalecimento da gestdo de pessoas e das praticas de

Relatorio de Assertividade

Aniise de Auertrvidbde Aso & Aok
P i . vt e e i

governanga, a Construtora Apia realiza o acompanhamento continuo da

assertividade nas contratagdes, avaliando a retengdo de colaboradores nos

-_l__l_-_'I_l_..:..J_l_lEI!l_

Andlig e Awvertividade My o b %64 226 8 Ta%

primeiros seis meses, indicador-chave de aderéncia entre perfil, funcdo e

contexto organizacional.

.m-_I-I-IﬂI!IﬂI.Im.u.--_

Iriciativa da Desligamenta

Em 2025, a Apia registrou 73% de assertividade nas contratagdes,
representando um avanco de 3 pontos percentuais em relagdo a 2024,
resultado que evidencia a evolu¢do e a maturidade dos processos de atragdo,
selecdo e integragdo.

Mesmo diante de um cenario de crescimento operacional e aumento relevante
no volume de admissdes, a melhoria do indicador reforca o alinhamento entre
estratégia de contratacdo e necessidades do negécio, demonstrando ganho
de eficiéncia sem comprometimento da qualidade.

A anadlise continua, acompanhada por meio de painel gerencial em Power B,
permite identificar padrdes, ajustar processos de forma agil e apoiar a tomada
de decisdo baseada em dados. Dessa forma, contribui diretamente para a
reducdo de desligamentos precoces, o aprimoramento da experiéncia do
colaborador e o fortalecimento da gestdo estratégica de pessoas.
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iNDICE DEMISSIONAL

Como parte de sua estratégia de gestdo de pessoas, a Apia acompanha
continuamente o indicador de indice demissional, utilizando-o como
ferramenta para monitorar a movimentacdo do quadro de colaboradores e

apoiar a tomada de decisdes voltadas a retencdo e ao desenvolvimento de
talentos.

Em 2025, a Apia registrou 4.070 desligamentos e 9123 admissdes,
acompanhando o crescimento das operagdes e da forca de trabalho. No
periodo, o indice médio foi de 6,4%, mantendo-se em patamar controlado
para o segmento de atuagdo da empresa.

O monitoramento continuo desse indicador permite & Apia identificar
tendéncias, fortalecer agdes de engajamento e promover uma gestdo de
pessoas alinhada a sustentabilidade do negdcio e a continuidade operacional.

Taxa média de desligamento
de 6,4% no periodo.

14,74% dos desligamentos

58

corresponderam a pedidos de demissao.

9.123 admissoes
realizadas.

85,23% dos desligamentos ocorreram

por iniciativa da empresa.

4.070 desligamentos
registrados.
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PESSOAS E
DESENVOLVIMENTO

DESENVOLVIMENTO E FORMACA.O

O desenvolvimento de pessoas é um dos pilares estratégicos da Apia para sustentacdo do
crescimento do negdcio, fortalecimento da cultura organizacional e promocdo de operacdes
mais seguras, eficientes e sustentaveis.

Em 2025, a Apia ampliou significativamente o alcance de suas acdes de capacitacdo,
fortalecendo tanto a formagdo técnica quanto o desenvolvimento de liderangas. Os
investimentos  realizados contribuiram para o aprimoramento das competéncias
organizacionais, fortalecimento da sucessdo de liderangas, valorizacdo de talentos internos e
disseminagdo da cultura de segurancga.

INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO
E CAPACITAGAO - 2025

RS 5.335.268,32 53,68% das liderancas da Apia Média de

investidos em capacitacdo participaram, em 2025, 35,81 horas
de treinamento por

de programas especificos de desenvolvimento
colaborador;

para liderangas

.x\ ~_ -
Os numeros evidenciam o investimento continuo da Apia na
327937 qualificagdo de suas equipes, promovendo amplo alcance das
horas-homem acoes de desenvolvimento e fortalecimento das competéncias
de treinamento; =y necessarias para a sustentabilidade das operagées.
T s ¥ e ——
., ‘“"ﬂ-q._h —— N a —
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DESENVOLVIMENTO FORMAGAO DE FUTUROS ENGENHEIROS

O programa tem como objetivo desenvolver talentos internos por meio de trilhas
estruturadas de aprendizagem, preparando profissionais para futuras posicdes estratégicas
na drea de Engenharia.

INDICADORES 2025

40% dos participantes

tiveram movimentagdes internas apods participagao no programa;

20% dos participantes

foram promovidos ao cargo de Engenheiro;

20% dos participantes

foram promovidos para cargos de Analistas e Técnicos.

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA E FORMACA~O DE Os resultados demonstram a contribuicdo do programa para o fortalecimento da sucessdo

TALENTOS interna e aproveitamento de talentos estratégicos. Os profissionais promovidos
apresentaram aderéncia as competéncias técnicas e comportamentais requeridas para as
Os programas de desenvolvimento da Apia s&o estruturados com foco na novas posigoes.
formagdo de talentos internos e sustentados por trés pilares estratégicos:
Os demais participantes permanecem em processo continuo de desenvolvimento, sendo
acompanhados por suas liderangcas por meio de feedbacks estruturados, avaliagdes de
desempenho e planos de desenvolvimento individual, visando sua preparagdo para futuras
oportunidades de crescimento.

[ Capacitagdo técnica e desenvolvimento continuo;
[ Retengdo e valorizagdo de profissionais;
[ Fortalecimento da cultura organizacional e do Jeito Apia de Ser.
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DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

A Apia entende a lideranca como elemento essencial para sustentacdo dos resultados,
fortalecimento da cultura organizacional e promogdo de ambientes de trabalho seguros,
colaborativos e de alta performance.

Em 2025, os programas estruturados de lideranca alcancaram 53,68% do publico elegivel,
reforcando o compromisso da empresa com o desenvolvimento continuo de gestores e
lideres operacionais.

PROGRAMA DE FORMACA'O GERENCIAL (PFG)

O Programa de Formagdo Gerencial é uma trilha estratégica voltada a preparacdo de
profissionais com potencial para assumir posi¢des de geréncia, fortalecendo a estrutura
sucessoria e apoiando a formacdo de futuras liderangas da organizag&o.

A trilha contempla competéncias técnicas e comportamentais relacionadas a gestdo de
pessoas, lideranga, comunicagdo, inteligéncia emocional, cultura de seguranga, administragdo
contratual e gestdo de resultados.

MODULOS DE DESENVOLVIMENTO

Técnicos

[4 Cultura de Seguranga;

[ Administragdo Contratual,
[ Controle e Resultados.

Comportamentais

[ Autoconhecimento;

[ Lideranga em Gestdo de Pessoas Aplicada em Resultados;
[4 Comunicagdo Empresarial,

[ Escuta Ativa e Feedback.

INDICADORES 2025

16,7% dos participantes
foram promovidos para posi¢coes de geréncia de contrato e planejamento.
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DESENVOLVIMENTO

PROGRAMA DE FORMAGAO DE ENCARREGADOS

O Programa de Formagdo de Encarregados é direcionado ao fortalecimento da
lideranga operacional, promovendo o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a gestdo de equipes, seguranca, comunicagdo, resolugdo de conflitos e
rotinas administrativas de gestdo de pessoas.

A formagdo foi estruturada em mddulos voltados a cultura organizacional,
seguranga, respeito, autoconhecimento, lideranca pelo exemplo, gestdo de equipes
e praticas administrativas relacionadas a gestdo de pessoas.

INDICADORES 2025
8.2% dos participantes
foram Promovidos para posi¢cdes de encarregados gerais.

As promogdes realizadas refletem o fortalecimento das competéncias de lideranga
desenvolvidas ao longo da trilha formativa. Os demais participantes permanecem
em acompanhamento continuo, com foco em evolugdo profissional e preparacdo
para futuras oportunidades internas.

A iniciativa contribui para o fortalecimento da lideranga operacional e para a
construgdo de ambientes de trabalho mais seguros, produtivos e alinhados aos
valores organizacionais.
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CULTURA DE SEGURANCA E DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA

A cultura de seguranca permaneceu como prioridade estratégica da Apia em
2025, sendo integrada aos programas de desenvolvimento de lideranga por
meio das iniciativas Oficina de Lideres e Oficina de Lideres Estratégico.

Os programas foram direcionados as liderangas operacionais e estratégicas, com
foco no fortalecimento do papel do lider como agente de prevengdo de riscos,
promocdo do cuidado com as pessoas e disseminagdo de comportamentos
seguros.

OFICINA DE LIDERES E OFICINA DE LIDERES ESTRATEGICO “CAUSO” DE
As iniciativas abordaram conteldos relacionados & disciplina operacional, SEGURANGA
lideranca aplicada a gestdo de pessoas, ferramentas de gestdo, melhoria
continua e fortalecimento da cultura de seguranga.

Indicadores 2025
445 lideres capacitados

em iniciativas voltadas a cultura de seguranca.

As agdes contribuiram para o fortalecimento do senso de responsabilidade
coletiva, prevencdo de riscos e amadurecimento da cultura de seguranga nas
operagdes, com impactos positivos na produtividade, qualidade, engajamento e
clima organizacional.

A Apia segue comprometida com a evolucdo continua de suas praticas de
desenvolvimento humano, fortalecendo a qualificagdo de suas equipes, a
retencdo de talentos, a sucessdo interna e a formagdo de liderangas preparadas
para os desafios do negdcio e para a construgdo de operagdes cada vez mais
sustentaveis.
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DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

A Apia mantém uma atuacdo estruturada e continua na promoc&o
da diversidade, equidade e inclusdo, reconhecendo esses pilares
como elementos estratégicos para a geragdo de valor sustentavel
e o fortalecimento de sua cultura organizacional.

Direcionamos nossas iniciativas a ampliacdo de oportunidades
para grupos historicamente sub-representados, com foco na
inclusdo produtiva de mulheres, pessoas com deficiéncia e
publicos em situagdo de vulnerabilidade, contribuindo para a
geracdo de trabalho digno e para o desenvolvimento sustentavel
nos territorios onde atua.

Essa abordagem esta alinhada as melhores praticas de mercado e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente aqueles relacionados a redugdo das
desigualdades, equidade de oportunidades e promocdo do
trabalho decente.




@APIA RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 APRESENTAGAO INSTITUCIONAL GOVERNANGA OPERAGAO PESSOAS SOCIAL AMBIENTAL  SAUDE E SEGURANGA 65

A -

AVANGOS NA INCLUSAO
DE PESSOAS COM DEFICIENCIA:

Em 2025, a Apia apresentou evolucdo consistente na inclusdo
de pessoas com deficiéncia, refletindo o fortalecimento das
estratégias de atragdo, contratagdo e acompanhamento
desses profissionais.

+71,8% no namero de 83,3% de aumento dos
colaboradores PCD em cargos de lideranga ocupados
relacdo a 2024 por pessoas com deficiéncia

Além do avango quantitativo, destaca-se a ampliagdo da
presenga desses profissionais em posi¢des de lideranga,
evidenciando o compromisso da Apia ndo apenas com

a inclusdo, mas também com o desenvolvimento e a
valorizagdo de suas trajetdrias profissionais.
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FORTALECIMENTO DA PARTICIPACA~O FEMININA

A presenca feminina na Apia apresentou crescimento expressivo em
2025, resultado de agdes voltadas a atragdo, retencdo e desenvolvimento
de mulheres, inclusive em areas tradicionalmente masculinas.

690 mulheres
em 2025 (464 em 2024)

363 mulheres

em cargos de lideranga (6,79%)

+68,5%

de participagdo feminina

Esse avanco demonstra a efetividade das
iniciativas implementadas e reforga o
compromisso da Companhia com a promogao da
equidade de género e a construgdo de um
ambiente mais inclusivo e representativo.

INSTITUCIONAL
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DIVERSIDADE GERACIONAL

Em 2025, a Apia contou com um quadro de colaboradores, caracterizado
por uma composi¢do multigeracional equilibrada, que combina inovagéo,
adaptabilidade e experiéncia.

Geragao Y: 44% Geragao X: 26%

(1981-1996): colaboragao, proposito e digital (1965-1980): adaptabilidade e equilibrio

Geragdo Z: 30%

(1997+): conectividade, inovagdo e agilidade

Baby Boomers: 1%
(1946-1964): experiéncia e estabilidade

Esse cenério evidencia um ambiente organizacional dindmico e complementar,
no qual diferentes geracdes contribuem de forma estratégica para o
desempenho do negdcio.

A presenca expressiva das geragdes mais jovens fortalece a capacidade de
inovagdo, adaptacdo tecnoldgica e renovagdo de competéncias. Ao mesmo
tempo, a atuagdo da Geracdo X e dos profissionais mais experientes assegura
estabilidade operacional, qualidade técnica e transferéncia de conhecimento.

A integracdo entre essas diferentes gera¢gdes promove um ambiente propicio
ao aprendizado continuo, ao desenvolvimento de liderangas e ao
fortalecimento institucional.
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DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

COMPROMISSO COM EQUIDADE
VISAO DE FUTURO |

DIVERSIDADE COMO
ESTRATEGIA DE VALOR
A atuacdo da Apia em diversidade, equidade e inclusdo esté E NAO DISCRIMINACA~O
integrada & sua estratégia de impacto social e 11
desenvolvimento sustentavel, estruturando suas iniciativas - . . \
com foco em: A Apia reafirma seu compromisso com a | A evoluggo observasia em 2025 reforca o ,
promogdo de um ambiente de trabalho | compromisso da Apia com o avanco |
Inclusdo produtiva e geracdo de renda étiCO_, re'sp.eitos:o e livre de qualquer forma continuo da agenda de diversidade, !
Desenvolvimento de capacitagdo e formagao profissional el el miie=s. equidade e inclus&o. |
Parcerias institucionais e projetos sociais L : |
Adotamos diretrizes e praticas que Seguimos investindo na estruturagdo de |
asseguram igualdade de oportunidades e indicadores, no fortalecimento de |
tratamento justo a todos os colaboradores, programas e na ampliacao de
oportunidades, consolidando um ambiente
cada vez mais diverso, inovador e
alinhado aos desafios do desenvolvimento

Fortalecimento de comunidades em situacdo de
independentemente de género, raga,
condigao fisica, orientagdo sexual ou

vulnerabilidade
Esse direcionamento estratégico contribui diretamente para
o . .. ualquer outra caracteristica individual.
Reducédo das desigualdades sociais qualq
Ampliagdo do acesso a oportunidades . . ’ : sustentavel
. . . . Além disso, mantém mecanismos de escuta
Fortalecimento do capital social nos territérios d
. . . e apuracdo para tratamento de eventuais
Desenvolvimento sustentavel da cadeia de valor P ~ (;. P
ocorréncias, reforcando sua postura de
tolerancia zero a condutas discriminatorias
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UM MARCO NA CULTURA ORGANIZACIONAL

Em 2025, a Apia instituiu a Semana da Diversidade como parte
permanente de seu calendario corporativo. A iniciativa representa
um avango na consolidagdo de uma cultura:

¥ Mais inclusiva

[¥ Mais consciente

[ Alinhada as melhores préticas ESG

Mais do que uma acdo pontual, a Semana da Diversidade foi estruturada como
um movimento de engajamento organizacional, com foco em:

[/ Reflexdo e sensibilizagdo

[/ Desenvolvimento de competéncias inclusivas

[% Promogado da equidade de oportunidades

[4 Fortalecimento do respeito as diferencas

Nosso objetivo é transformar diversidade em um elemento ativo da cultura e da
gestao.

A programacgdo integrou diferentes areas e niveis hierarquicos, promovendo
discussdes sobre:

[ Diversidade de género e participagdo feminina

[¥ Inclusdo de pessoas com deficiéncia e acessibilidade
[4 Combate & discriminagdo e respeito as diferencas

[ Diversidade geracional e troca de experiéncias

[/ Cultura organizacional e lideranga inclusiva

LIDERANCA COMO AGENTE
DE TRANSFORMAGCAO

A iniciativa reforcou o papel das liderancas na construgdo
de um ambiente mais inclusivo, com destaque para:

[+ Estimulo & adog&o de praticas inclusivas no dia a dia
[ Maior conscientizagdo sobre responsabilidade individual
[4 Integragdo da diversidade a gestdo de equipes

A consolidagdo dessa agenda reforca o posicionamento da
Apia: Diversidade ndo é apenas um valor, & um pilar
estratégico para inovagdo, desempenho organizacional e
sustentabilidade do negdcio

T

QUE

DIVERSIDADE, =
EQUIDADE & INCLUSAO



https://drive.google.com/file/d/1hlrOaYD9_cz6LYvTzSL8PKVdykPA2F8E/view?usp=drive_link
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INTEGRACﬁO COM A GOVERNANGCA CORPORATIVA
DIVERSIDADE, GRI 405 | 406
A Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo estd integrada ao sistema de

EQU’DADE E INCLUSAO governanga da Apia, conectando-se a outros instrumentos institucionais

relevantes, como:

POLITICA E GOVERNANCA DE Codi :
- odigo de Conduta;
DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO Politica de Direitos Humanos;

Politica de Responsabilidade Social;

A Apia formalizou sua Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I) como um el do Sersickee, Saufcsde @ hdliess,

instrumento central de governancga, consolidando seu compromisso com a promogao
de um ambiente de trabalho respeitoso, inclusivo, integro e psicologicamente seguro. Essa integracdo fortalece a coeréncia das praticas organizacionais e

assegura que os principios de diversidade e inclusdo estejam incorporados
A politica estabelece diretrizes claras para a valorizagdo da diversidade em todas as de forma transversal as operacdes e a tomada de decis3o. Adicionalmente,

suas dimensdes, assegurando que todas as pessoas tenham acesso a oportunidades adotamos diretrizes especificas voltadas a:

justas e equitativas ao longo de sua jornada na organizagao.
Promog&o da igualdade salarial entre géneros;

O documento representa um avanco na maturidade institucional ao consolidar Garantia de acessibilidade e adaptacées razoaveis;
praticas voltadas a prevengdo e ao combate de qualquer forma de discriminacao, Implementag&o de praticas inclusivas nos processos de recrutamento,
~~— assédio ou violéncia, incluindo assédio moral, sexual e politico-eleitoral. desenvolvimento e gestdo de pessoas.

QT‘ A equidade é tratada como a adocdo de
: FUNDAMENTOS E DIRETRIZES medidas diferenciadas para garantir

e ) . oportunidades justas, enquanto a inclusdo
N~ S O Manual adota uma abordagem ampla sobre diversidade, assegura a participacdo plena e o sentimento
Q B considerando dimensdes visiveis e invisiveis, como: de pertencimento de todas as pessoas.
» \gﬁ\a*{:"*' & .
_ b 1 Género, raca e etnia; O documento também aborda temas
DIVERSIDADE, ’ . . ~ ; . A . ; ; ;
@m EQUIDADE & INCLUSAO &.’ Orientagdo sexual e identidade de género; essenciais como vieses inconscientes,
- ‘%-&;'*& SAES @ Idade e diversidade geracional; interseccionalidade, linguagem inclusiva e
r O G : & =3 =¥ R NN Pessoas com deficiéncia e neurodiversidade; condutas vedadas, reforcando a politica de
= Religido, origem cultural e condi¢do socioeconémica. tolerancia zero a discriminagdo e ao

preconceito.
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CADEIA DE VALOR / ®
E FORNECEDORES / /  Exenuigio aeroada dos serviges
/ /)

/ prestados.

INTEGRAGAO DE CRITERIOS ESG e

NA CONTRATAGCAO DE FORNECEDORES / / /
/

Os contratos firmados pela Apia contemplam exigéncias que reforga/m/
i

Correcdo de eventuais ndo
conformidades operacionais.

e a integridade nas relagdes comerciais.

“ / /
o compromisso com a conformidade legal, a responsabilidade socioambien // / / / / / /" / / ‘,/ /
/ /S

// GOVERNANCA

Transparéncia, rastreabilidade e
controle das operagoes

Apresentagdo de documentagdo
comprobatoria e regularidade fiscal

Responsabilidade técnica e
confidencialidade das informag&es

A Apia integra exigéncias ambientais, sociais e de governanga em todos os contratos
com fornecedores, assegurando que cada parceiro contribua positivamente para a cadeia de valor. p

SOCIAL

Condigoes dignas de trabalho e
cumprimento trabalhista

Atendimento as normas de saude e
seguranga ocupacional

Proibicdo do trabalho infantil e
responsabilidade sobre colaboradores
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MONITORAMENTO CONTINUO
DA CADEIA DE FORNECEDORES

A estrutura contratual da Apia permite o acompanhamento permanente do
desempenho dos fornecedores, com vinculagdo de pagamentos ao
cumprimento de requisitos legais e operacionais. A possibilidade de retencgdo
de pagamentos e exigéncia de regularizagdo documental reforca a disciplina
contratual e a gestdo ativa de riscos.

O modelo adotado vincula diretamente o fluxo de pagamentos ao cumprimento
efetivo de requisitos contratuais, criando incentivos concretos para a
conformidade continua dos fornecedores.

& <]

Reducao de riscos trabalhistas e
previdenciarios

Prevencao de passivos legais e
regulatorios

© P

Garantia da qualidade e
sequranca das operacoes

Fortalecimento da conformidade
na cadeia de valor

GOVERNANGCA

OPERAGAO PESSOAS AMBIENTAL

Mais do que assegurar conformidade, a Apia promove a evolucdo
continua de sua cadeia de fornecedores, incentivando praticas
alinhadas a sustentabilidade e a exceléncia operacional por meio de
uma abordagem colaborativa.

ABORDAGEM COLABORATIVA

O acompanhamento e a exigéncia de padrdes contribuem para o
desenvolvimento de fornecedores mais estruturados, responsaveis
e preparados para atender as demandas do setor.

GERAGAO DE VALOR SUSTENTAVEL

Ao incorporar critérios ESG em contratos e processos de gestdo, a
Apia assegura que os impactos de sua atuacdo sejam ampliados de
forma positiva em toda a rede de parceiros, no longo prazo.

CADEIA ETICA E RESILIENTE

A integragdo de critérios ESG reforca o compromisso com uma
cadeia de valor ética, transparente e resiliente, capaz de enfrentar
desafios regulatérios e de mercado com solidez.

Impacto ESG: A abordagem da Apia contribui para a
construcdo de uma cadeia de valor que gera resultados
positivos ndo apenas para a empresa, mas para toda a sua
rede de parceiros e para a sociedade.

SAUDE E SEGURANGA 71
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CADEIA DE VALOR 108 bilhse
E FORNECEDOR

movimentados na cadeia de fornecedores;

852 fornecedores
contratados em diferentes regides do pais; i
CADEIA DE FORNECEDORES E DESENVOLVIMENTO LOCAL
A gestdo responsavel da cadeia de fornecedores é parte essencial da
estratégia de sustentabilidade da Apia, contribuindo para o fortalecimento

Atuacdo da cadeia de suprimentos distribuida

§‘
em 26
estados e Distrito Federal.
da economia local, geragdo de renda nas regides onde atua e promogé&o de

relagbes comerciais pautadas pela ética, transparéncia e desenvolvimento
sustentavel.

Os dados refletem a abrangéncia da cadeia de
suprimentos da Apia e seu impacto econdmico

z |
indireto nas localidades onde mantém operagbes e i
7. 9 .. : relacionamentos comerciais.
Em 2025, a Apia manteve operagdes em estados estratégicos como Para,
Goias, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Parana, priorizando,

sempre que possivel, a contratacdo de fornecedores e prestadores de
servicos locais, considerando critérios técnicos, operacionais, de seguranca,

W U S W T WO A
qualidade e conformidade.

DESTAQUES REGIONAIS - 2025 &

3 .

Minas Gerais: 186 fornecedores
A atuacado regionalizada da Apia contribui para fomentar o desenvolvimento

Sao Paulo: 84 fornecedores
econdmico das comunidades onde suas obras estdo inseridas, estimulando

Goids: 65 fornecedores
a circulagdo de recursos, geragdo de empregos indiretos e fortalecimento
das cadeias produtivas locais.

Espirito Santo: 54 fornecedores

Para: 47 fornecedores

Parana: 33 fornecedores

Rio de Janeiro: 33 fornecedores

s
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COMPROMISSO COM O
DESENVOLVIMENTO DOS TERRITORIOS

A Apia estrutura sua atuacdo em responsabilidade social com foco na geracdo de valor compartilhado, direcionando investimentos
para iniciativas que promovem inclusdo produtiva, geracdo de renda e fortalecimento das comunidades onde atua.

Essa atuagdo estd alinhada as demandas locais e orientada por uma abordagem estratégica que integra impacto social,
desenvolvimento econémico e fortalecimento institucional.

INVESTIMENTO SOCIAL CONSOLIDADO
RS 2.306.265,45 investidos

(Crescimento de 44% em relagdo a 2024)

5.807 pessoas

diretamente impactadas

A composicdo dos investimentos demonstra um modelo equilibrado entre:

[% Parcerias estruturadas, com maior escala de impacto

[“ Incentivos fiscais, ampliando capilaridade e alinhamento a politicas publicas
[ Apoio direto as comunidades, com resposta a demandas locais

[/ Programas préprios, com maior controle e aprofundamento do impacto

O foco da Apia em 2025 consolidou-se em iniciativas de alto potencial de transformacdo social. Mais do que doacdes pontuais,
priorizamos programas que geram independéncia e valor sustentdvel, assegurando que o impacto do investimento permaneca na
comunidade muito além da execugdo do aporte financeiro.
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DISTRIBUICAO ESTRATEGICA
DE INVESTIMENTOS SOCIAIS

A estratégia de investimento social da Apia é desenhada para converter
recursos financeiros em desenvolvimento humano e regional. Em 2025, nossa
matriz de aportes priorizou a parceria direta e o uso inteligente de mecanismos
de incentivo fiscal, totalizando uma frente de investimento diversificada e de
alto impacto.

A estrutura de financiamento dos nossos projetos sociais reflete o compromisso
direto da companhia e sua capacidade de articulagdo institucional:

53%

R$ 1.226.755,97
Programas com Clientes Parceiros

25%

R$ 580.000,00
Leis de Incentivo Fiscal

22%

R$ 499.509,48
Doagées e Aportes Diretos

Iniciativas de apoio direto:

45%
Educagdo e Capacitagdo
Foco em formagdo de base
e qualificagdo técnica.

28%
Cultura e Esporte
Foco em formagdo de base
e quadlificagdo técnica.

15%
Empreendedorismo e Renda
Apoio a projetos de autonomia
financeira nas comunidades

7%
Assisténcia e Filantropia
Suporte a instituicées de
cuidado e prote¢do social.

5%
Seguranga Alimentar
Combate a vulnerabilidade nutricional

Distribuimos nossos recursos com foco em pilares que sustentam a
transformacdo de longo prazo, com especial atencdo a educagao
como motor de mobilidade social.

A utilizagdo de incentivos fiscais ¢é direcionada para o
fortalecimento do ecossistema institucional e cultural:

38%

Cultura
Fomento a produgées
e eventos artisticos

38%
Fundos Sociais
Destina¢do para fundos municipais
(Inféncia, Adolescéncia e Idoso),
garantindo a aplicagdo do recurso em
politicas publicas locais.

p L

Esporte
Apoio a projetos de inclusGo
através da prdtica esportiva

PRINCIPAIS AVANCOS
INVESTIMENTOS SOCIAIS 2025 VS 2024

Crescimento de 44% no investimento social passando de R$ 1,6
milhdo para RS 2,3 milhGes.

Redirecionamento para iniciativas estruturantes, com foco em
educacgdo, capacitagdo, geragdo de renda e inclusdo de publicos
diversos.

Maior qualidade e direcionamento estratégico dos investimentos
sociais

Dados mais estruturados e comparaveis, com maior clareza e
transparéncia nos resultados
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Intersecdo de participantes no quadro da Apia
1% 9L GRI 413

Formac&do de banco de talentos feminino
PROGRAMA ELAS NA OBRA: INCLUSAO
PRODUTIVA DE MULHERES NA CONSTRUGCAO CIVIL

AUTONOMIA ECONOMICA

Aplicacdo das oportunidades de geragdo de renda

Visdo estratégica ¢ Redugdo da vulnerabilidade social

Alinhado & agenda de diversidade, equidade e inclusdo da Apia, o Programa Elas na ‘ TRA;ISFORM;;\C;RO —
Obra é uma iniciativa estruturada voltada a ampliacdo da participagdo feminina na ' - : ;
construgdo civil, um setor historicamente marcado pela baixa representatividade de : ZOrta'eCimj“tO do Pr?tagonismo feminino
mulheres. O programa foi desenvolvido a partir das demandas locais, conectando | ZUmERE e s

Estimulo da continuidade da formagao profissional
capacitagdo técnica as oportunidades reais do mercado de trabalho. . - -
CONTRIBUIGAO PARA OS ODS
FORMACAO E CAPACITACAO S
A iniciativa ofereceu 160 horas de formacg&o técnica, com foco em fungdes estratégicas
para o setor:

% Almoxarife

[/ Pedreiro de alvenaria

Diferencial: Capacitacdo alinhada as necessidades operacionais, aumentando a
empregabilidade das participantes.

® O programa esta diretamente alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: Igualdade de Género, Trabalho Decente, Redugdo das Desigualdades.

40 19 14 +70% 85%

MULHERES PARTICIPANTES MULHERES DE TAXA DE

~ FREQUENCIA MEDIA
INSCRITAS SELECIONADAS CONCLUINTES CONCLUSAO

OS INDICADORES DEMONSTRAM ALTO NiVEL DE ENGAJAMENTO,
RETENGAO E EFETIVIDADE DA INICIATIVA.



https://drive.google.com/file/d/1eNagwRQJyU748ATvQyE9uG2iAAZCLne7/view?usp=sharing
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PROJETOS SOCIAIS POR TERRITORIOS

Programa Diversifica Apia: Inclusdo de pessoas com deficiéncia e geracdo de
impacto social ampliado

O Programa Diversifica Apia integra a agenda de diversidade, equidade e
inclusdo, com foco na promog&o da inclusdo de pessoas com deficiéncia por meio
de agbes estruturadas de empregabilidade, capacitagdo e articulagdo institucional.

Nosso objetivo é ampliar o acesso ao trabalho decente, reduzir desigualdades e
fortalecer a inclusdo produtiva de pessoas com deficiéncia nos territérios onde a
Apia atua.

Em 2025, o Diversifica Apia avangou ao expandir sua atuacdo para além do
ambiente corporativo, incorporando iniciativas com foco direto nas comunidades.

Parceria com APAE - inclus&o produtiva indireta
Como parte dessa evolugdo, foi desenvolvida uma iniciativa voltada ao apoio de
familias de pessoas com deficiéncia, em parceria com a APAE.

A evolucdo do Diversifica Apia reforca o potencial
de expansédo de iniciativas que integrem inclusao,
geracado de renda e impacto social nos territérios.



https://drive.google.com/file/d/1K_Oyypg3-13h7cgCO89Qm4H4gVT6rNBi/view?usp=drive_link
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PROJETO DE GERAGAO DE RENDA
OFICINAS DE CROCHE

A acdo foi estruturada para atender maes de criangas com deficiéncia que, em fungdo dos
cuidados continuos com seus filhos, enfrentam restrigdes para inser¢do no mercado de
trabalho formal.

IMPACTO GERADO

Inclusdo social e econémica

[ Geragao de alternativa de renda para méaes cuidadoras
[4 Ampliagdo da autonomia financeira

Desenvolvimento de capacidades
[ Capacitagdo em atividade produtiva
[\ Estimulo ao empreendedorismo

Fortalecimento comunitario
[¥ Apoio direto a familias em situacdo de vulnerabilidade
1 Integracdo com instituigcdes especializadas (APAE)

Valor estratégico da iniciativa

A parceria com a APAE representa um avango relevante

na maturidade da atuagdo social da Apia ao:

[ Ampliar o conceito de inclusdo para além da empregabilidade direta
[V Atuar sobre barreiras estruturais enfrentadas por familias de PCDs
[/ Fortalecer o relacionamento com instituicdes locais

[V Gerar impacto social indireto, porém altamente relevante

Contribui¢cdo para os ODS

O programa esta alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
[ ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico

[% ODS 10 — Redugado das Desigualdades

[ ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementag&o




@AP'A RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 APRESENTACAO INSTITUCIONAL GOVERNANGA

OPERAGAO PESSOAS AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGA

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

ACREDITAR SEMPRE

uma iniciativa social da Construtora Apia voltada & melhoria das condicdes de
moradia e infraestrutura de colaboradores, comunidades vulneraveis e instituicdoes
sociais. O programa realiza reformas, construcdes e revitalizagdes de espacos,
além de doacdes de méveis e eletrodomésticos, promovendo mais dignidade,
conforto, seguranca e bem-estar as familias e comunidades atendidas.

EM 2025, O PROGRAMA MANTEVE SUA ATUACAO CONSISTENTE:

R$ 196.013,13 investidos em ag¢des do acreditar sempre

1 iniciativas realizadas, entre reformas, construcdes e doacdes
Apoio direto a colaboradores e comunidades locais

Expansdo do atendimento para Associagdes além de casas

AS INICIATIVAS REALIZADAS EM 2025 CONTRIBUIRAM PARA:

V% = © @

Elevacao da qualldade Fortalecimento do Promocao de ambientes Apolo a Instituicoes que
de vida dos vinculo entre empresa, mais seguros, atuam diretamente no
beneficiados colaboradores e adequados e dignos culdado e

comunidades desenvolvimento soclal

Evolucdo do Programa - Desde sua criagdo, o Acreditar Sempre
vem ampliando seu alcance e consolidando sua atuacdo como
uma importante frente social.

Em 2025, destacamos a ampliagdo do escopo do programa, com

maior presenca em instituicdes sociais, fortalecendo ainda mais o
impacto coletivo nas regides onde atuamos.

CLIQUE AQUI E CONFIRA O VIDEO

A APIA

ACREDITAR
SEMPRE
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VOLUNTARIADO: CONSTRUINDO NOVOS CAMINHOS

O Construindo Novos Caminhos é o programa de voluntariado da Construtora Apia,
criado para incentivar o engajamento dos colaboradores em agdes sociais que
promovem impacto positivo nas comunidades onde atuamos.

A iniciativa fortalece a cultura de solidariedade da empresa, conectando pessoas, o
propdsito e transformag&do social por meio de agdes continuas e campanhas ao longo ")
N
&
s

do ano.

Em 2025, o programa ganhou ainda mais identidade com a criagdo da camisa oficial - (
do voluntariado, reforcando o sentimento de pertencimento e engajamento dos h 4N\ ‘

participantes.

RESULTADOS EM 2025
427 horas dedicadas ao voluntariado
Atuagdo continua em instituigdes sociais
Realizagdo de campanhas solidérias ao longo de todo o ano
Ampliacdo do engajamento dos colaboradores
Participagdo ativa dos colaboradores em iniciativas de arrecadagao e voluntariado;
Realizagdo de agbes comunitdrias e campanhas sazonais, como
Pascoa, Dia das Maes, Campanha do Agasalho e Natal Solidario;

oo NS

o r——s
S

e
o
——
oo
—
o
.

.
.
N
.

o
.




@APIA RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 APRESENTAGAO INSTITUCIONAL GOVERNANGA OPERAGAO PESSOAS AMBIENTAL SAUDE E SEGURANGA 80
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PRINCIPAIS AGOES DO ANO

Em 2025, a Apia fortaleceu seu compromisso social por meio de campanhas solidarias, agées de voluntariado e apoio a
comunidades em situagdo de vulnerabilidade. As iniciativas incluiram arrecadacdo e doacdo de alimentos, chocolates,
complementos alimentares, cestas basicas, agasalhos, brinquedos, roupas e utensilios domésticos, contando com forte
engajamento dos colaboradores e apoio institucional da empresa, que ampliou o impacto das campanhas com doagdes
equivalentes.

Também foram realizadas agdes comunitdrias, apoio a causas ligadas a inclusdo e diversidade e campanhas sazonais voltadas
ao bem-estar de criangas e familias atendidas por instituicdes parceiras.

Além disso, a Apia manteve uma cultura continua de doagdo por meio de pontos permanentes de arrecadacao, reforcando o
‘ A voluntariado e a solidariedade como ferramentas de transformag&o social e geragdo de impacto positivo sustentavel nas
e \‘\\ comunidades onde atua.

1
e 't & ONSTRUINDO
&3 . = AMINHOS

%L J o et T
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Y " . . L — S Complementarmente, o programa realiza agdes voluntarias pontuais, A
NN O programa conta com um time fixo de voluntarios que . . L AP e
\ NN . . . ampliando as oportunidades de participagdo dos colaboradores. As iniciativas =
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NN\ . a2 B - incluem campanhas, eventos e mobilizagdes ao longo do ano, fortalecendo o >
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CREDITOS

COORDENACAO

~ ~ = PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACA
GESTAO DE PROJETO, REDAGCAO, EDICAO E CONSULTORIA R € “ cAo

REVISAO ORTOGRAFICA E GRAMATICAL

COLETA DE INDICADORES
PRODUGCAO FOTOGRAFICA
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	Como suporte ao Conselho, a Ápia conta com instâncias especializadas que fortalecem o sistema de controles e a gestão corporativa:
	Comitê de Controladoria e Finanças, com foco no acompanhamento da performance econômico-financeira e na confiabilidade das informações gerenciais;
	Comitê de Auditoria e Compliance, responsável por supervisionar aspectos relacionados à integridade, gestão de riscos, controles internos e conformidade.

	NOVO CICLO:
	GESTÃO HENRIQUE PAIM
	O LEGADO DE PAULO CAMPOS
	RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
	GOVERNANÇA




	SUPERINTENDÊNCIAS ESPECIALIZADAS  E GESTÃO FORTALECIDA
	Como parte do seu modelo de gestão, a Construtora Ápia conta com superintendências especializadas, que desempenham papel fundamental na tradução das diretrizes estratégicas em práticas operacionais, garantindo maior controle, padronização e eficiência nas atividades da companhia.
	Essas estruturas atuam de forma integrada às diretorias, com foco na gestão técnica, no acompanhamento de desempenho e na evolução contínua dos processos, fortalecendo a governança em diferentes frentes do negócio. Atualmente, as superintendências são compostas por:
	DANILO BAUMGRATZ REIS   SUPERINTENDENTE DE CONTROLE E RESULTADO  Responsável pelo acompanhamento de desempenho, controle de custos e análise de resultados operacionais e financeiros;
	EDUARDO GODINHO FREIRE  SUPERINTENDENTE DE OBRAS Responsável pela gestão e execução dos projetos, garantindo o cumprimento de prazos, qualidade e produtividade.
	MIGUEL RICARTI RAMOS   SUPERINTENDENTE DE OBRAS Responsável pela gestão e execução dos projetos, garantindo o cumprimento de prazos, qualidade e produtividade.
	GONÇALO CLEMENTE   SUPERINTENDENTE DE MANUTENÇÃO E LOGÍSTICA
	Responsável pela gestão de suprimentos, equipamentos, manutenção e suporte logístico às operações;
	LUIZ GUILHERME PRETTI  SUPERINTENDENTE COMERCIAL Responsável pelo relacionamento com clientes, prospecção e desenvolvimento de oportunidades de negócio;
	PEDRO MAURO CAMPOS VIEIRA  SUPERINTENDENTE DE QSMS-RS  Responsável pela gestão das áreas de qualidade, segurança, meio ambiente, saúde e responsabilidade social;


	A atuação coordenada dessas superintendências contribui para o fortalecimento dos controles internos, a padronização de processos e a melhoria do desempenho operacional, assegurando maior eficiência na execução das atividades e aderência às diretrizes estratégicas da organização.
	REESTRUTURAÇÃO DO
	DEPARTAMENTO DE SUPRIMENTOS
	RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
	GOVERNANÇA



	COMO PARTE DESSE PROCESSO,  A EMPRESA ADOTA PRÁTICAS COMO:
	Identificação e comunicação de potenciais conflitos de interesse;
	Avaliação dos casos pela área de Compliance;
	Apoio do Comitê de Auditoria e Compliance em situações críticas;
	Disponibilização de canal de denúncias para reporte de irregularidades;
	Tratamento confidencial e imparcial das ocorrências.
	GESTÃO DE CONFLITO  DE INTERESSES  A Ápia mantém diretrizes claras para prevenir e tratar situações que possam configurar conflitos  de interesse, reforçando seu compromisso com a integridade e a condução ética dos negócios. O Código de Conduta estabelece princípios que orientam a atuação de colaboradores  e parceiros, incentivando a transparência e a responsabilidade na tomada de decisão.
	Esses mecanismos contribuem para a manutenção de um ambiente organizacional ético, fortalecendo a confiança das partes interessadas e a credibilidade da empresa no mercado.
	NOTAS METODOLÓGICAS
	RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
	GOVERNANÇA



	INVESTIMENTOS  ESG
	Em 2025, a Ápia avançou na consolidação de investimentos direcionados a iniciativas ESG, reforçando seu compromisso com a sustentabilidade e a gestão responsável.
	Os investimentos contemplam:
	Saúde e Segurança do Trabalho (SST): programas de prevenção, treinamentos e melhoria de condições operacionais
	Projetos sociais: apoio a comunidades, ações de voluntariado e iniciativas institucionais
	Tecnologia e inovação: implementação de soluções digitais e tecnologias sustentáveis
	Gestão ambiental: iniciativas voltadas à redução de impactos, gestão de resíduos e eficiência no uso de recursos
	Capacitação e desenvolvimento: treinamentos técnicos e comportamentais para colaboradores
	A ampliação desses investimentos reflete o entendimento de que práticas ESG fortalecem a resiliência do negócio e contribuem para resultados sustentáveis no longo prazo.
	CONEXÃO COM
	SUSTENTABILIDADE
	A Gestão da Qualidade contribui diretamente
	para as três dimensões ESG:
	✔  Ambiental: uso eficiente de insumos
	e redução de resíduos
	✔  Social: capacitação e desenvolvimento
	contínuo das equipes
	✔ Governança: conformidade com normas,
	requisitos legais e boas práticas
	A Gestão da Qualidade na Ápia é um pilar estruturante da eficiência operacional, assegurando a entrega de serviços com confiabilidade, padronização e foco em melhoria contínua.
	Alinhado à ISO 9001, o Sistema de Gestão da Qualidade (SGQ) orienta processos, decisões e controles, fortalecendo a consistência das operações e a geração de valor para clientes e stakeholders.
	Como atuamos
	Contribuições para o negócio

	As iniciativas reforçam o compromisso da organização com práticas sustentáveis de gestão, ao integrar inovação, prevenção de riscos, uso inteligente da informação e transparência, pilares essenciais para a perenidade dos negócios e geração de valor no longo prazo.
	Em 2025, o Departamento de Administração Contratual e Gestão de Riscos implementou iniciativas estratégicas que reforçaram a governança corporativa, ampliaram a previsibilidade dos contratos e incorporaram tecnologias digitais para apoio à tomada de decisão, com foco em prevenção de riscos e eficiência operacional.
	Em 2025 ampliamos o uso de tecnologias digitais e sistemas inteligentes para aumentar a eficiência operacional, a confiabilidade das informações, a segurança das equipes e a rastreabilidade dos ativos, fortalecendo a tomada de decisão e a governança dos processos produtivos.
	Avançamos na consolidação de uma cultura orientada à inovação operacional e melhoria contínua, com a implementação de boas práticas que integram eficiência, segurança e sustentabilidade às rotinas de obra.
	As iniciativas desenvolvidas nas operações demonstram a nossa capacidade de transformar desafios operacionais em soluções escaláveis, gerando valor simultaneamente nas dimensões econômica, ambiental e social (ESG).
	REAPROVEITAMENTO E DESCONTAMINAÇÃO DE COMBUSTÍVEL EM CAMPO
	RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
	OPERAÇÃO



	COMPROMISSO COM SUSTENTABILIDADE
	AMBIENTAL
	Gestão eficiente de recursos naturais com uso de tecnologia e inovação, incluindo controle digital de combustível, reaproveitamento e descontaminação em campo, além de soluções de reuso de água nos processos operacionais, promovendo rastreabilidade e redução de perdas.

	SOCIAL
	Iniciativas voltadas à saúde, segurança e bem-estar dos colaboradores, com uso de tecnologias como sensores de fadiga e drones, reduzindo a exposição a riscos e fortalecendo a cultura de prevenção.

	OPERACIONAL
	Transformação operacional baseada em tecnologia e digitalização, com uso de telemetria, inteligência artificial, conectividade e automação, elevando eficiência, produtividade e controle das operações.

	GOVERNANÇA
	Fortalecimento da governança por meio de dados confiáveis, rastreabilidade e controle de processos, apoiados por tecnologias que garantem conformidade, transparência e tomada de decisão assertiva.
	As melhorias reforçam o compromisso da ÁPIA com inovação responsável, eficiência no uso  de recursos, segurança das pessoas e fortalecimento da governança operacional, contribuindo  para a geração de valor sustentável no longo prazo.
	RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
	OPERAÇÃO




	NOSSO COMPROMISSO COM O FUTURO
	Sustentabilidade não é apenas conformidade, é parte da nossa estratégia de crescimento responsável.
	PLANETA  Reduzir emissões, preservar a natureza e usar recursos com responsabilidade.
	PROSPERIDADE  Crescer com inovação, transparência e governança sólida.
	PESSOAS  Gerar valor para colaboradores, comunidades e toda cadeia de valor.

	ESTRUTURA DE
	GESTÃO AMBIENTAL

	EMISSÕES DE GEE -  GASES DO EFEITO ESTUFA
	Com o principal objetivo de monitorar os riscos climáticos das nossas operações, anualmente elaboramos o Inventário de Emissões de GEE, seguindo as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol - Programa Brasileiro.
	A seguir apresentamos o resultado Consolidado de Emissões de GEE referente ao ano de 2025, que contabilizou emissões de veículos, equipamentos, geradores  e usinas de asfalto movidos à óleo diesel, bem como o consumo de energia elétrica.
	Resultado Consolidado de Emissões de GEE (2025)
	Escopo 1
	Escopo 2
	78.116,14 (toneladas métricas de CO2e)
	31,92 (toneladas métricas de CO2e)
	*Escopo 1: emissões liberadas para a atmosfera como resultado direto das operações da própria empresa. *Escopo 2: emissões indiretas, provenientes da energia elétrica adquirida para uso da própria companhia.

	RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
	AMBIENTAL



	PAINEL DE DESCARTE DE  RESÍDUOS E EFLUENTES (2024 X 2025)

	DESCARTE CONSCIENTE  DE RESÍDUOS E EFLUENTES
	A Construtora Ápia mantém práticas estruturadas para o gerenciamento de resíduos e efluentes, com foco na redução de impactos ambientais e no atendimento às exigências legais e operacionais. O processo contempla a segregação na origem, a destinação adequada e o monitoramento contínuo, garantindo maior controle e mitigação de riscos.
	No período analisado, observa-se a evolução dos volumes acompanhando a ampliação das atividades operacionais, o que reforça a necessidade de constante aprimoramento dos controles ambientais e das estratégias de destinação.
	A empresa mantém práticas adequadas para cada tipo de resíduo, com soluções que incluem reciclagem, reutilização, tratamento e disposição final ambientalmente correta, além do gerenciamento específico para resíduos perigosos. Destaca-se, ainda, a ampliação do escopo de monitoramento, com a inclusão de novos fluxos ao longo do período.
	Essas práticas evidenciam o compromisso da Ápia com a gestão responsável de resíduos, a prevenção da poluição e a preservação dos recursos naturais, alinhadas à busca contínua por eficiência operacional e sustentabilidade nos empreendimentos.
	UNIDADE DE MEDIDA:
	kg (resíduos sólidos)
	m³ (efluentes)


	GESTÃO DE SAÚDE E SEGURANÇA
	DO TRABALHO (SST)
	INDICADORES E
	EVOLUÇÃO EM SEGURANÇA
	A gestão orientada por dados é um dos pilares da atuação da Ápia em saúde e segurança.
	O acompanhamento sistemático de indicadores permite avaliar o desempenho das operações, identificar tendências e direcionar ações preventivas.
	RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
	SAÚDE E SEGURANÇA



	CULTURA DE   SEGURANÇA
	A cultura de segurança é um compromisso compartilhado entre lideranças e colaboradores,  presente na rotina das operações e orientada pela prevenção de riscos e pelo comportamento seguro. Em 2025, a Ápia fortaleceu essa cultura por meio de ações contínuas de conscientização, capacitação e engajamento, incluindo:
	DDS e campanhas de segurança nas frentes de trabalho;
	Programas de reconhecimento por práticas seguras;
	Participação ativa das lideranças nas operações;
	Capacitação contínua e integração de novos colaboradores;
	Inspeções e monitoramento de indicadores de segurança
	Compartilhamento de lições aprendidas e boas práticas

	Essas iniciativas contribuem para a redução da exposição aos riscos, o fortalecimento da disciplina operacional e a consolidação de um ambiente de trabalho cada vez mais seguro e preventivo.
	Segurança como valor: atuação integrada entre lideranças e equipes, reforçando a prevenção, a percepção de riscos e a responsabilidade compartilhada pela segurança.

	GESTÃO DE RISCOS CRÍTICOS COM  MONITORAMENTO INTELIGENTE
	GRI 403
	A Ápia adota um modelo estruturado de gestão de riscos críticos para prevenir fatalidades e acidentes graves por meio do monitoramento contínuo das atividades de maior criticidade.
	As inspeções em campo, o acompanhamento de requisitos críticos e a análise de indicadores permitem identificar desvios rapidamente, apoiar a tomada de decisão e direcionar ações preventivas com maior eficiência.
	As informações são consolidadas em dashboards em Power BI, proporcionando rastreabilidade, padronização e uma gestão baseada em dados, fortalecendo a cultura de prevenção em todas as operações.
	Gestão orientada por dados:      Monitoramento contínuo dos riscos críticos     Identificação rápida de desvios     Acompanhamento em tempo real     Priorização de ações preventivas     Maior rastreabilidade e suporte à decisão
	CONTROLES MONITORADOS

	FERRAMENTAS DE GESTÃO
	VISÃO GERAL DOS DASHBOARDS

	SAÚDE OCUPACIONAL: INDICADORES
	QUE SUSTENTAM A EFICIÊNCIA E O CUIDADO
	DESTAQUES DE DESEMPENHO EM SAÚDE (2025)
	RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
	SAÚDE E SEGURANÇA


	GRI 403-6

	SAÚDE MENTAL E FATORES PSICOSSOCIAIS
	A Ápia reconhece a saúde mental como um tema fundamental para a segurança, o bem-estar e o desenvolvimento sustentável de seus colaboradores. Em 2025, a Companhia fortaleceu a gestão dos fatores psicossociais por meio da implementação do Programa de Gerenciamento de Fatores Psicossociais (PGFP), alinhado à NR-1 e ao Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO).
	Para avaliar os riscos relacionados ao ambiente de trabalho, foi aplicada a metodologia HSE-IT (Health and Safety Executive Indicator Tool), referência internacional na identificação e monitoramento de fatores psicossociais. A pesquisa analisou sete dimensões essenciais: Demandas, Autonomia, Apoio da Liderança, Apoio dos Colegas, Relacionamentos, Clareza de Papéis e Comunicação e Mudanças.
	Os resultados demonstraram um cenário amplamente positivo, com 87,8% dos fatores avaliados classificados como risco Muito Baixo ou Baixo. A avaliação evidenciou elevados índices de clareza sobre funções e responsabilidades, autonomia na execução das atividades e qualidade das relações interpessoais, fatores diretamente relacionados à promoção da saúde mental e à construção de ambientes de trabalho saudáveis.
	A análise consolidada apontou que 63,8% dos fatores foram classificados como risco Muito Baixo, 24,0% como Baixo, 10,0% como Médio, 2,3% como Alto e 1,5% como Muito Alto, indicando que os riscos psicossociais da organização permanecem predominantemente controlados e dentro de parâmetros aceitáveis.
	RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

	GRI 403

	SAÚDE MENTAL E FATORES PSICOSSOCIAIS
	DESTAQUES DE 2025
	35 questões avaliadas por meio da metodologia HSE-IT
	7 dimensões psicossociais monitoradas
	87,8% dos fatores classificados como risco Muito Baixo ou Baixo.
	93,0% de favorabilidade em clareza de funções e responsabilidades.
	90,8% de favorabilidade em autonomia e controle das atividades.
	89,7% de favorabilidade nas relações entre colegas.
	Riscos psicossociais avaliados como predominantemente controlados e de baixa criticidade.


	AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO
	Para o ciclo de 2026, a Ápia prevê a evolução do processo, com a implementação de novas competências e escala de avaliação, simplificação das etapas e maior protagonismo do Comitê de Avaliação de Desempenho e Adesão à Cultura, responsável pela análise colegiada dos resultados.
	A evolução também contempla maior proximidade do RH junto às lideranças, fortalecimento da capacidade de feedback dos gestores e ampliação da equidade na avaliação das competências, contribuindo para o aumento da maturidade da liderança organizacional.
	Adicionalmente, haverá maior integração entre os resultados da avaliação e a tomada de decisão em gestão de pessoas, utilizando os dados de desempenho como base estruturada para processos de sucessão, promoções, movimentações internas e desligamentos.
	A análise contínua, acompanhada por meio de painel gerencial em Power BI, permite identificar padrões, ajustar processos de forma ágil e apoiar a tomada de decisão baseada em dados. Dessa forma, contribui diretamente para a redução de desligamentos precoces, o aprimoramento da experiência do colaborador e o fortalecimento da gestão estratégica de pessoas.
	RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
	PESSOAS


	ÍNDICE DEMISSIONAL Como parte de sua estratégia de gestão de pessoas, a Ápia acompanha continuamente o indicador de índice demissional, utilizando-o como ferramenta para monitorar a movimentação do quadro de colaboradores e apoiar a tomada de decisões voltadas à retenção e ao desenvolvimento de talentos.
	Em 2025, a Ápia registrou 4.070 desligamentos e 9.123 admissões, acompanhando o crescimento das operações e da força de trabalho. No período, o índice médio foi de 6,4%, mantendo-se em patamar controlado para o segmento de atuação da empresa.
	O monitoramento contínuo desse indicador permite à Ápia identificar tendências, fortalecer ações de engajamento e promover uma gestão de pessoas alinhada à sustentabilidade do negócio e à continuidade operacional.

	Taxa média de desligamento de 6,4% no período.
	14,74% dos desligamentos corresponderam a pedidos de demissão.

	9.123 admissões realizadas.
	85,23% dos desligamentos ocorreram por iniciativa da empresa.

	4.070 desligamentos registrados.
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	CULTURA DE SEGURANÇA E DESENVOLVIMENTO DA LIDERANÇA
	OFICINA DE LÍDERES E OFICINA DE LÍDERES ESTRATÉGICO
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	UM MARCO NA CULTURA ORGANIZACIONAL
	FUNDAMENTOS E DIRETRIZES
	AMBIENTAL


	INTEGRAÇÃO DE CRITÉRIOS ESG
	NA CONTRATAÇÃO DE FORNECEDORES
	GOVERNANÇA
	SOCIAL

	MONITORAMENTO CONTÍNUO
	DA CADEIA DE FORNECEDORES
	Mais do que assegurar conformidade, a Ápia promove a evolução contínua de sua cadeia de fornecedores, incentivando práticas alinhadas à sustentabilidade e à excelência operacional por meio de uma abordagem colaborativa.
	ABORDAGEM COLABORATIVA
	O acompanhamento e a exigência de padrões contribuem para o desenvolvimento de fornecedores mais estruturados, responsáveis e preparados para atender às demandas do setor.
	GERAÇÃO DE VALOR SUSTENTÁVEL
	Ao incorporar critérios ESG em contratos e processos de gestão, a Ápia assegura que os impactos de sua atuação sejam ampliados de forma positiva em toda a rede de parceiros, no longo prazo.
	CADEIA ÉTICA E RESILIENTE
	INVESTIMENTO SOCIAL CONSOLIDADO
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	Valor estratégico da iniciativa
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